Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Invista SA nr 7 z dnia 13 sierpnia 2012 roku.

REGULAMIN RADY NADZORCZE]
Invista Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie

§1

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad Spétka we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci, dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz
niniejszego Regulaminu.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegd6lnoSci:

a)

b)

g)

zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Spétki przediozonych przez
Zarzad oraz kontrola ich wykonania;

udzielnie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatlowych rozumianych jako objecie,
nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych spétkach, nabycie obligacji lub
innych dtuznych papieréw wartosciowych, w tym certyfikatéw inwestycyjnych,
jezeli warto$¢ tych inwestycji jednorazowo lub narastajgco w ciggu roku
obrotowego przekracza 5.000.000,00 zt (stownie: pie¢ milionédw ztotych);
udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

udzielanie zgody na nabycie przez Spotke praw innych niz wymienionych w pkt. b),
ktérych wartos$¢ jednorazowo lub narastajgco w ciggu roku obrotowego przekracza
5.000.000,00 zt (stownie: pie¢ miliondéw ztotych);

udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania lub dokonanie
rozporzadzenia, innych niz wymienione w pkt b-d powyzej, nie przewidzianych w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planie ekonomiczno-finansowym, ktorego
kwota - na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnos$ci prawnych -
jednorazowo lub narastajaco w ciggu roku obrotowego przekracza 2.000.000,00 zt
(stownie: dwa miliony ztotych);

udzielanie zgody na umarzanie zobowigzan wobec os6b trzecich, o wartosci
przekraczajacej 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych);

udzielanie zgody Zarzadowi na obcigzanie aktywow Spétki lub praw majatkowych

przystugujacych Spéice ograniczonym prawem rzeczowym, jesli taczna wartosc¢



takich obcigzen ustanowionych na aktywach Spétki lub praw majgtkowych
przekroczy kwote 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion tysiecy ztotych);

h) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na prowadzenie dziatalnos$ci konkurencyjnej
w stosunku do Spétki, udziat w spétce konkurencyjnej, nabycie udziatow lub
akcji uprawniajacych do co najmniej 10 % gtos6w na zgromadzeniu wspo6lnikow
lub walnym zgromadzeniu sp6tki konkurencyjnej, a takze na cztonkowstwo w
organach konkurencyjnej spétki kapitatowej lub jakiegokolwiek innego
przedsiebiorcy konkurencyjnego;

i) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spo61tki;

j) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j.

k) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spoé1tki oraz ustalenie

wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spotki

§2

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, ktérych powotuje sie na okres wspoélnej
kadencji, trwajacej 3 lata.

§3

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady
Nadzorczej.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy
ich obradom. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze powierzy¢ przewodniczenie
obradom lub zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorcze;.

3. W przypadku nieobecnos$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub niemoznoSci
wykonywania obowigzkéw  Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o czym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powiadomi Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej peilni Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej do chwili podjecia obowiazkéw przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

§4
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby ale nie rzadziej niZ raz na
kwartat.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtasnej
inicjatywy albo na pisemny wniosek Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej.



Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub
wniosku Cztonka Rady Nadzorczej, w ktérym zostanie zaproponowany porzadek obrad.
Jezeli pomimo otrzymania prawidlowego wniosku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej w wymaganym terminie, to posiedzenie to
moze zwota¢ sam wnioskodawca, podajgc date, miejsce iproponowany porzadek
obrad.

Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinny by¢ przestane listem
poleconym, pocztg kurierskg, faxem lub poczta elektroniczng na staty adres e-mailowy
Cztonka Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia wraz z
proponowanym porzadkiem obrad Rady Nadzorczej. Wysytanie zaproszen nie jest
konieczne, jezeli o miejscu i terminie posiedzenia cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
poinformowani na poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Zawiadomienia wysyta sie w formie i na adresy uprzednio pisemnie wskazane przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku odbioru zawiadomienia przez inng osobe niz
Cztonek Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne potwierdzenie otrzymania
zawiadomienia przez Cztonka Rady Nadzorczej np.: poczta elektroniczng na staty adres
e-mailowy Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub pisemnie na adres Spotki.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej podlega zatwierdzeniu poprzez gtosowanie
Rady Nadzorczej na poczatku posiedzenia.

§5
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich Cztonkéw Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze oddanie gltosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz uchwat
dotyczacych  wyboru i odwotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania i odwotania cztonka Zarzadu, a
takze odwotania i zawieszania w czynnoSciach Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej lub cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na piSmie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zaprotokotowane.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu Rady Nadzorczej bezwzgledna
wiekszos$cig oddanych gtoséw przy obecnos$ci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego a w przypadku
rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w formie
telekonferencji albo wymiany o$wiadczen poczta elektroniczng na state adresy
emailowe wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem uchwat dotyczacych
wyboru i odwotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady



Nadzorczej, powotania i odwotania cztonka Zarzadu, a takze odwotania i zawieszania w
czynno$ciach Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu.

Uchwata podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, oraz kazdy cztonek Rady Nadzorczej
oddat gtos albo wstrzymat sie od gtosu w formie pisemnej albo wymiany o§wiadczen na
state adresy e-mailowe wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej.

§6
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich
informacji i dokumentéw dotyczacych Spotki, ktére uzyskali w trakcie wykonywania
swych funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

§7
Obrady Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane, a podejmowane uchwaty numerowane
kolejno na danym posiedzeniu wg zasady: uchwata nr... z dnia.... roku.
Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ilos¢ oddanych gtoséw w glosowaniu poszczegdlnych uchwat oraz
ztozone do protokotu zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni na posiedzeniu
cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Wypisy z protokotow dotyczace tresci uchwat Rady Nadzorczej moze podpisywac w jej
imieniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
Protokoty Rady Nadzorczej wraz z podjetymi uchwatami przechowuje Zarzad
w siedzibie Spotki.



