Przyjety uchwah nr 8/09/11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigdklariuszy INVISTA SA z dnia 21.09.2011 roku.

.Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki dziatagcej pod firma
INVISTA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
§1
Przedmiot Regulaminu
Niniejszy Regulamin ok&ta zasady i tryb przeprowadzania obrad Walnego i@gadzenia
Invista S.A. (,Walne Zgromadzenie”) w zakresie megulowanym bezwzgtinie
obowizujacymi przepisami prawa. e e e PR
§2
Postanowienia ogoélne

1. Walne Zgromadzenie jest najaszym organem Spotki.--------------=--------

2. Walne Zgromadzenia obraduje na podstawie bezdng obowazujacych przepiséw
prawa oraz postanowieStatutu Spofki i niniejszego Regulaminu.-----——----------

3. W Walnym Zgromadzeniu uczestni€zwyinien Zarad Spotki.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej maj prawo do uczestniczenia w Walnym
ZgrOMAdZENIU. === m e oo e oo e

5. Do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Adrma prawo dopici¢ wybranych
przez siebie ekSpertOw. -----------mmmm e e

6. Przedstawiciele mediow mgprawo obecrsxi na Walnym Zgromadzeniu, chyla
Zarzad Spotki lub Przewodnigry Walnego Zgromadzenia postanowi inaczej.---------

7. Walne Zgromadzenie odbywa sv Warszawie.---------------- ——e--

§3
Otwarcie Zgromadzenia i wybér Przewodnicacego
1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodnicg Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sffod osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu wybierasprzewodnicacego Zgromadzenia.

2. W razie niemanaosci otwarcia Walnego Zgromadzenia w sposob ékrey w ust. 1,
otwiera je jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej.--------------=-=----mmmmmmmmmmmooeeeoe
3. Otwierapcy Walne Zgromadzenie me podejmowa decyzje porzdkowe, niezbdne

do rozpocgcia obrad Walnego Zgromadzenia.---------------——=-=====-=m-mmmmmmmo-
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10. Glosowanie w sprawie wyboru Przewodniczgo jest tajne.----------

. Otwierapcy Walne Zgromadzenie powinien peéj dziatania zmierzage do

niezwtocznego wyboru Przewodniczego, czuwé& nad prawidtowym przebiegiem
glosowania i przewodnicdy Walnemu Zgromadzeniu do czasu wyboru

PrzewodniCacego.———--~-~——-~====mm=mmmme e oo

. Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia wybiera sparéd osdb uprawnionych

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czymdiaAkcjonariusz ma prawo

do zgtoszenia jednego kandydata.--------=-=====m=mmmmmmmmmmm

. Osoby, ktorych kandydatury zostaty zgtoszorewpisywane na ligtkandydatow na

Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia, o ile wygagod: na kandydowanie.-----

. Liste kandydatow spoeglza otwierajcy Walne Zgromadzenie.------------=-==-=-=-=------

. Wyboru Przewodniccego Walnego Zgromadzenia dokonuje giosupc kolejno na

kazdego ze zgtoszonych kandydatOw. -------=-=-=--———-mmmmmmm oo

. Przewodnicacym zostaje osoba na kidoddano najwiksz liczbe gltosow. W razie

uzyskania przez co najmniej dwoch kandydatéw révieepy gtosow, zaradza s¢

gtosowanie UZUPEI@EE . —---=-===nmmmmmmmm oo oo

§4
Uprawnienia Przewodniczcego

. Niezwiocznie po wyborze, Przewodnicy Walnego Zgromadzenia podpisuje dist

obecndci zawierajca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymiegm@ni
liczby akcji, ktére kady z nich reprezentuje i przystugaych im gtosow. Lista
obecndci winna by wytozona podczas obrad Zgromadzenia.---------------=——----

. Zastrzeenia dotycgce braku wpisu na list o ktérej mowa w ust. 1, lub wpisania

nieprawdziwych danych aszgtaszane przez zainteresowanych Przewoalrecau

Walnego Zgromadzenia.----=-=-=======mmmmmmm oo

. Po podpisaniu listy obecka, Przewodnicazcy Walnego Zgromadzenia stwierdza

prawidtowa¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdéinhalo podejmowania

wiazacych uchwat i przedstawia paek obrad.--------------- --

. W zakresie prowadzenia obrad Walnego Zgromadzemiaad& Przewodniczcego

Nalezy W SZCZEQGOINET: === = mm e oo o e e e e

czuwanie nad prawidtowym i sprawnym przebiegiemadbr mm-mmmmmmemmeeees

udzielanie gtosu i odbieranie gloSU,---=-=-======mmmmmmmmmm

wydawanie stosownych zazex poradkowych,--------------
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V1.
VII.

6. Przewodniczcy maze wprowadzé pod obrady sprawy pagdkowe.--

zarzdzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidiowyzebiegiem,-------------
uczestniczenie w razie potrzeby w redagowanigctrevnioskow poddanych pod

gtosowanie, e e

ogtaszanie WYNiKOW gQtOSOWIg-----=-==========m=mmm oo oo

rozstrzyganie wtpliwosci regulaminowych.--------=-=--=-mmsm e

. Przewodnicacy maze samodzielnie zagdza przerwy porzdkowe w obradach inne

niz przerwy zargdzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie af. Q2
Kodeksu spotek handlowych. Przerwy pgizowe powinny by zarzdzane przez
Przewodnicagcego w uzasadnionych przypadkach i w taki sposdly, abrady
Walnego Zgromadzenia mwoa byto zakéaczy¢ w dniu ich rozpoocgia. Przerwy
zarmadzane przez Przewodniggzego nie mog mie¢ na celu utrudniania

Akcjonariuszom wykonywania iCh praw.--=--------——=--m-mmemmmm oo

. Od decyzji Przewodnigzego w sprawach paggkowych uczestnicy Zgromadzenia

mog odwota sie do Walnego Zgromadzenia. ----------=-========-——mmmmmm -
§5
Komisja Skrutacyjna

. Na wniosek Akcjonariusza uprawnionego do udziatuWalnym Zgromadzenia

powotuje s¢ Komisje SKrutaCyj. -----=-=-====mnmmmmmmmm oo oo

Komisja skrutacyjna sktadagst 3 cztonKOW.----=-=-=-=-=mmmmmmmmmm oo

. Czlonkobw Komisji Skrutacyjnej wybiera ¢si spagréd osob uprawnionych do

uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czymdkaAkcjonariusz ma prawo
do zgtoszenia jednego kandydata, z zasemem wnioskodawcy, ktéry ma prawo

zgtoszenia trzech kandydatOw. ---=-=-=-=====mmmmmm oo

. Wyboru czionkéw Komisji Skrutacyjnej dokonuje: gitosupc kolejno na kadego ze

zgtoszonych kandydatéw, przy czym na kandydatéwoskudawcy gtosuje siw
ostatniej kolejnéci. W skiad Komisji Skrutacyjnej wchodzsoby, na ktére oddano
najwicksz liczbe gtosow. W razie rowniei glosow do Komisji Skrutacyjnej wchoalz

kandydaci, ktorzy otrzymali najeksz liczbe gtoséw w pierwszej kolejrigi.----------

. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewadoego.-------------=--=--------
6. Do zada Komisji Skrutacyjnej naley czuwanie nad prawidiowym przebiegiem

glosowania, a w razie gtosowania przyyciu kart magnetycznych nadzorowanie

obstugi komputerowej gtosowania, ustalenie wynikgiwsowania i podawanie ich
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Przewodnicacemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonanie innychnma@gi
Zwigzanych z prowadzeniem gtosowania.-------=--=--———=-=mmmmmm oo

7. W przypadku stwierdzenia nieprawidiosed przebiegu gltosowania, Komisja
Skrutacyjna ma obowzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodigego

Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgtoszeniaskéw co do dalszego

POSEPOWANIAL. - === == = o oo e e e
8. Dokumenty zawierape wyniki kadego gtosowania podpisuwszyscy cztonkowie

Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia.----------------------
9. W Dbraku Komisji Skrutacyjnej, zadania Komisji Slkaayjnej wykonuje

Przewodniczcy Zgromadzenia.---==--==-=====-mmmmm oo o e

§6
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia

. Walne Zgromadzenie me przypé proponowany powgek obrad bez zmian, zmiéni
kolejnaé¢ poszczegdinych punktéw padku obrad hdz zdjgé niektore sprawy z
porzadku obrad z zastrzeniem,ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy
moze zap& jedynie w przypadku, gdy przemawjaga ng uzasadnione powody, a
uprawniony organ lub podmiot, ktéry undd# lub zazadat umieszczenia danej sprawy w
porzadku obrad wyrazi zgadna jego nierozpatrywanie. zii Walne Zgromadzenie
podejmie uchwat o usun¢ciu z poradku obrad ktéregoz jego punktéw, zgtoszone w
tej sprawie wnioski pozostabez rozpatrzenia.----------=-==-====mm = oo
. Przewodnicacy nie mae samodzielnie usuwaspraw z porzdku obrad ani zmienéa
kolejndsci poszczegolnych jego pUNKtOW. === mmmm e s oo

. Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w padku obrad Przewodnigey
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskysjidzielagc gtosu w kolejnéci zgtaszania si

Za zgod Walnego Zgromadzenia dyskusjaxady prowadzona nad kilkoma punktami
porzadku obrad d4cznie. Przewodniczy Walnego Zgromadzenia m® udzielgé gtosu
poza kolejnécia cztonkom Zarzdu i Rady Nadzorczej oraz wskazanym przez nich
EKSPEIT O = m oo o

. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia m® zaradzi¢c dokonywanie zgtosze do

udziatu w dyskusji na pimie z podaniem imienia i nazwiska (firmy).-----—-------------

. O zamkn¢ciu dyskusji decyduje Przewodniggy/. ----------=--=======mmmmmmmmmm oo

6. Glos mana zabier& jedynie w sprawach offlych poradkiem obrad i aktualnie

FOZP ALY WaANY C . === === m e e



7. Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwédaiwag mowcy, ktory
odbiega od tematu dyskusji lub przekracza ustalpmgez Przewodnigzego czas
wystgpienia. MOwcom nie stosagym sk do uwag Przewodnigzego mana odebra

gtos.----- e

8. Po zamkngciu dyskusji nad kadym z punktéw poradku obrad, przed przygiieniem do
glosowania, Przewodnigey podaje do wiadomoi tres¢ wnioskdéw oraz projektow
uchwat zgtoszonych przez uprawnione organy lub @seb--------------=--mcmmmmmmmmeeeo

9. W pierwszej kolejnéci pod gtosowanie poddane zostarojekty uchwat przedstawione
przez podmiot zwohagcy Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku
postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Walnegogrordadzenia przez inne
uprawnione organy lub podmioty- projekt zgtoszomea te osoby.----------------=-------—-

10.Do czasu zaggdzenia gtosowania nad projektem uchwaty, podmidt iona osoba
uprawniona, dokondga zgtoszenia projektu uchwaty e wnigé do niego
autopoprawki. Za projekt uchwaly uwa st wowczas tekst z wprowadzonymi

AULOPOPIAWK A === === mm oo o m e o mee eeeeeeeee eeeeeeeeeeeeeeeeees

11.Pozostate poprawki do wniosku gtéwnego (projektihwety) oraz inne wnioski i
projekty uchwat zgtoszone przez uprawnione osolpgdpwane $ pod gtosowania w
nastpnej kolejndci, wg kolejngci zgtoszé, chybaze dalsze gtosowanie w danej
sprawie porzdku obrad stanie gbezprzedmiotowe.----------=-===--mmsm s

12.W sprawach formalnych Przewodnicy udziela gtosu poza kolejgma.--------------------

13.Za wnioski w sprawach formalnych uiease w szczegoélnéci wnioski dotycace:--------

1) ograniczenia, odroczenia lub zangam dyskusji,-------=-=-==========mmmmmmmmmem oo emeem

2) zamkngcia liczby MOWCOW, -=-=-=====mmm e oo oo e
3) zaradzenia przerwy w obradach,--------------=-=-m s
4) ograniczenia CZasu WYBHEN, ---=-=-===mmmmm oo oo
5) kolejnaci uchwalania WnioSKOW. —==-=-======nm e o e oo e

14.Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna ¢bytwarta bezpgednio po ich
zgtoszeniu. W dyskusji nad wnioskami w sprawachmf@@nych mog zabierég gtos
jedynie dwaj mowcy - jeden ,za” a drugi ,przeciwkndtoszonemu wnioskowi, chylza
Walne Zgromadzenie poStanOWi INACZE].----=-===========mmmmm oo oo

15.Bezparednio po dyskusji Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia zadza gtosowanie
w sprawie zgtoszonego wniosku formalnego.------------=====mmmmmm oo

8§87
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Wybor Rady Nadzorczej

Przed rozpocxiem wyborow do Rady Nadzorczej Przewodadyzzaradza zgtaszanie
KaNAYdatOW .~ === === oo
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgt@ésdowolm liczbe kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydatgrzgtasza si Zarmdowi na pgmie przed rozpoexriem obrad
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu Watnggromadzenia, wraz z krétkim
jej uzasadnieniem. Zgloszony kandydat wpisany poste list kandydatow, jeeli
wyrazit zgod na kandydowanie. Zgoda m by wyrazona ustnie lub na §mnie przed

zarzadzeniem WYDOrOW . - oo e
Liste zgtoszonych kandydatow na czionkéw Rady Nadzorsgejadza Przewodnicy
Walnego Zgromadzenia w padku alfabetycznym. Z chwglogtoszenia listy uwea sk
Jja Za ZaMKIGEg. === m e m o
Wybory Rady Nadzorczej odbywapie przez gtosowanie na kdego z kandydatéw z
osobna w pordku alfabetycznym. Za wybranych na czionkéw Rady2deiczej uwaa
si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali naphsz liczbe glosow. W razie uzyskania przez
co najmniej dwoch kandydatow rownej liczby gtosale, ostatniego nieofiego miejsca
w Radzie Nadzorczej Przewodnicy zaradza gtosowanie uzupetnige.------------------
§8
Wybor Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania grupami
. Przewodnicacy zaradza przeprowadzenie gtosowania grupami w sprawiondw
cztonkbw Rady Nadzorczej, Feli z takim wnioskiem wyspili uprawnieni
Akcjonariusze i zostato to przewidziane w pgizu obrad Walnego Zgromadzenia.-------
. Po zaradzeniu gltosowania grupami, Przewodnmg wzywa uczestnikow Walnego
Zgromadzenia do utworzenia poszczegOlnych grup dazmiych do przeprowadzenia

gtosowania oraz oké& minimalry liczbe akcji potrzebnych do utworzenia jednej grupy.

Akcjonariusz mae naleec tylko do jednej grupy.--------==-====mmmmmmmmmm oo

. Nadwyzki akcji danego Akcjonariusza ponade&Z akcji, ktora przypada z podziatu
0golnej liczby reprezentowanych akcji przez ligabybieranych czionkéw Rady, nie
daja prawa do wyboru kolejnego czionka Rady Nadzorceejdrodze gtosowania, w

Ktorym uczestnicz wszyscy AKCJONANIUSZE. -----===-=-=-mmmm e oo

4. Dopuszczalne jestgzenie grup.----------==m=m=mmmmmm oo

5. Glosowanie w poszczegdlnych grupach odbywdezwzgtdna wigkszadicia gtosow.----
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6. Sprawozdanie o wynikach gtosowania w poszczegélrymipach spowmtiza Komisja
Skrutacyjna, a w przypadku jej braku PrzewodsigzWalnego Zgromadzenia, ktéry
OgRASZa WY NIKi === = m e m o oo e e

§9
Przerwa w obradach Zgromadzenia

W przypadku zarmzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obraddiehutrzymania

ciggtosci Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanisamaci podmiotowej uczestnikdw
Zgromadzenia, @ W SZCZEQOHB0---------=-==mmmmm o oo e
a) w Walnym Zgromadzeniu me po przerwie wzi udziat inna liczba uczestnikow
Walnego Zgromadzenia pod warunkiep® s oni uprawnieni do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu. O prawie uczestniczenia w Walny Zgrdoeniu rozstrzyga siwedtug
zasad okrdonych w art. 406 (1) Kodeksu spétek handlowychwskazane tam terminy
liczy si¢ w stosunku do ogtoszonego terminu Walnego Zgromaidz nie z&w stosunku
do terminu ponownego rozpaaza odroczonych obrad,----------=--======msmmmmmmmmeee-
b) o ile Przewodniccy wybrany przed zagglzeniem przerwy nie jest obecny - dokonuge si
ponownego Wyboru PrzeWodNEEZR g0, ---------=-====mnmmmm s oo oo oo

c) w przypadku zmiany przedstawicieli Akcjonariuszy jezeli Akcjonariusze $
reprezentowani przez nowych petnomocnikéw, mnaleztozy¢é nowy dokument
petnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowajacy do reprezentowania
Akcjonariusza w Walnym ZgromadzZeniu. -=-----=-==—mm=mm oo oo

§10
Protokoty Walnego Zgromadzenia

1. Oprécz protokotu sposrizonego w formie aktu notarialnego, Przewodiugz maze
zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu gatdub czsci obrad przez specjalnie w
tym celu wyznaczonego przez siebie Sekretarza.eSekem mpge by osoba nie gdaca
uczestnikiem Walnego Zgromadzenia.-------=--==——— === m o m oo oo

2. W protokole sporzdzonym przez Sekretarza naoby¢ odnotowane sprawy, ktére nig s
przedmiotem protokotu spamdzanego przez notariusza, a w szczeg@in®sposob
rozstrzygngcia spraw porgdkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji dotes
zgtoszonych projektOw uChwal.”-=-==-===mm e e



