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Dokument informacyjny
INVISTA S.A.

Z siedzibg w Warszawie

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.:

— 1.875.000 Akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 3.125.000 Akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 1.400.000 Akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
—  45.500 Akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

»Niniejszy dokument informacyjny zostal sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie
o wprowadzenie instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., przeznaczonym gléwnie dla spétek, w ktorych
inwestowanie moze by¢ zwiazane z wysokim ryzykiem inwestycyjnym.
Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu nie stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka jakie niesie ze soba inwestowanie w
instrumenty finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje
inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wlasciwa analiza, a takze, jeZzeli wymaga
tego sytuacja, konsultacja z doradca inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w
nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.”

Data sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego: 24 wrze$nia 2010 r.

Autoryzowany Doradca

]
l o DORADZTWO
STRATEGICZNE



Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajgc w imieniu Autoryzowanego Doradcy o$wiadczamy, Ze niniejszy Dokument Informacyjny zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieré6w WartoSciowych w
Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.) oraz ze wedtug naszej najlepszej wiedzy i zgodnie z
dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominigto w nim
zadnych faktow, ktére mogltyby wplywaé na jego znaczenie i wyceng instrumentow finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie
danymi instrumentami.

IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

v/ y,
E Kozak Javostav Ostrowski
Wiceprezes Zarzadu icéprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Emitenta

Dzialajac w imieniu INVISTA S.A. o$wiadczamy, Ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s3
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz Ze nie pominigto niczego, co mogtoby wplywacé

na ich znaczenie.

INVISTA S.A.

F(Tg/«é ) ﬂ/;d«w»\/
iej Jacenko

Cezary Nowosad
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

7

Dokument informacyjny INVISTA S.A.



Spis tresci

1. INfOrmacje 0 EMITENCIE ...ttt st ess bbb st 5

2. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw
finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym SyStemie.......cuoenmenesssnsessnennns 6

3.Streszczenie praw i obowigzkéw z instrumentéw finansowych, przewidzianych
$Swiadczen dodatkowych na rzecz Emitenta cigZzacych na nabywcy, a takze przewidzianych
w statucie lub przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce

odpowiednich zezwolen lub obowigzku dokonania okreslonych zawiadomien ..., 21
3.1. Prawa MajatROWe.....cuccuriereeeeereeeceseesesssisessstsssbsssss et sss bbb bbb bbb s 21
3.2. Prawa korporacyjne (OrganiZaCyjie) ... eessessmeessessssessssssssssssssssasssssssssssssssssssssssans 23

4. Wskazanie os6b zarzadzajgcych Emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotéw
dokonujgcych badania sprawozdan finansowych Emitenta (wraz ze wskazaniem bieglych

rewidentow dokonujacych badania) ......cceeeeeeernmernmeeseesseesseerseessessseesssessessseessessssssssssesssssssesssseens 34
0 O 09 40D 1) 0 PP 34
4.2. AULOTYZOWANY DOTAACE ..vvereeereeeemeeseesseersesseesseesseesse s sssessssesssssssesssesssessssesmsssssesssssssessssssssesssessass 35
4.3. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finanSowych .........ncnenseenneenecenn. 35

5. Wybrane dane finanSowe EMItENTa....c..oeneneceneeessisssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesss 36

6. Wskazanie gtdwnych czynniKOW IrYZYKa ... ssssssesssssssseens 37
6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoScig i otoczeniem Emitenta .......cooeneenreenreceseeenne 37
6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzanymi instrumentami finansowymi................ 40

7. HIiStoria EMITENTA o sss s sasens 41

8. DZiatalNOSC EMILENTA .ocuueeucereesreemreerecrseemseessesseessessesssess s seessesssssssssss s s sssssssessssessssssss e sssesssesssessssesns 42

9. Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 10% na Walnym Zgromadzeniu

0 40V L) 0 PP 43
10. INformacje dOAAtKOWE ...t ses bbb 44
10.1. Kapital ZaKtadOWY ... ssessseessesssesssssssesssess s ssesssesssssssesssss s sssesssesssessssesns 44
10.2. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu......cc.oeeveeereenecereennerernens 45
11. Informacja o miejscu udostepnienia dOKUMENTOW .......ocreurecenreenmeenmeeeneesseesneesseesseessseesesssesanens 45
12. DEfiNICIE 1 SKIOLY .ottt sssees it ssse bbb ss bbb s s e 46
4

Dokument informacyjny INVISTA S.A.



1. Informacje o Emitencie

Nazwa (firma):

Nazwa (skrécona):
Forma prawna:
Siedziba, kraj siedziby:
Adres:

Numer telefonu:
Numer faksu:

Adres e-mail:

Strona www:

REGON:

NIP:

KRS:

Oznaczenie sadu:

INVISTA Spotka Akcyjna

INVISTA S.A.

spotka akcyjna

Warszawa, Polska

ul. Bukowinska 22 lok. 203; 02-703 Warszawa
(22) 2533917

(22) 25392 40

ecm@ecm.com.pl

www.ecm.com.pl

016448159

526-24-83-290

0000290233

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy KRS

Do 10 sierpnia 2010r., tj. do dnia rejestracji Sad Rejestrowy zmian Statutu Spotki
przyjetych Uchwatg nr 19/10 ZWZ Spétki z dnia 30 czerwca 2010 r. Spotka dziatata pod
firma Euro Consulting & Management Spétka Akcyjna.
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2. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i
oznaczenie emisji instrumentow finansowych
wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (NewConnect) nastepujacych instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Emitenta:

— 1.875.000 Akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 3.125.000 Akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 1.400.000 Akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 45.500 AKkcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

Emitent informuje, iz Akcje serii A, B, D i E wprowadzane do obrotu na podstawie niniejszego
Dokumentu Informacyjnego inkorporuja takie same prawa jak wczesniej notowane akcje Spoétki
Emitenta serii C. W szczegdlnosci tozsame dla wszystkich akcji Emitenta jest prawo do dywidendy,
okreslone w § 23 Statutu Spotki.

AkcjeseriiAi B

Akcje serii A w liczbie 1.875.000 i Akcje serii B w liczbie 3.125.000 powstaly z dniem rejestracji
przeksztatcenia Euro Consulting & Management Sp. z 0.0. w sp6tke akcyjng, na podstawie uchwaty
nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 29 sierpnia 2007 r.
Spétka akcyjna zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 8 pazdziernika
2007 r. Kapitat zatozycielski spétki akcyjnej ustalono na 500 tys. zt i dzielit sie na 5.000.000 akgji o
warto$ci nominalnej 0,10 zt nastepujacych serii:

— 1.875.000 Akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2:1,

— 3.125.000 Akcji na okaziciela serii B.

W zwiazku ze:

— zbyciem przez dotychczasowych akcjonariuszy wszystkich akcji serii A,

— zlozeniem przez aktualnych akcjonariuszy akcji imiennych serii A i D wnioskéw o zamiane
ich akcji imiennych na akcje na okaziciela, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spotek
handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 18/10
w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spoéiki, zgodnie z ktérg brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spétki w
odniesieniu do Akcji serii A i Akcji serii B otrzymato nastepujace brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy szeScset
dziewiecdziesigt cztery ztote i sze$¢dziesigt groszy) i dzieli sie na:

a) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

b) 3.125.000(stownie: trzy miliony sto dwadzie$cia pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;”

Powyzsza zmiana Statutu Spotki zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze w dniu 10 sierpnia
2010r.

PODSTAWA PRAWNA EMISJIAKCJI SERIIA I B

Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spétki EURO CONSULTING &
MANAGEMENT Sp. z 0.0. w Warszawie z dnia 29 sierpnia 2007 r.:

Dziatajgc na podstawie art. 562 KSH Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki uchwala co nastepuje:
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1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki EURO CONSULTING & MANAGEMENT
Sp.zo.o. w Warszawie postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki do kwoty
500.000,00 zt (pieéset tysiecy ztotych).

2. Pokrycie podwyzszenia kapitatu o kwote 440.000 ztotych (czterysta czterdziesci tysiecy
ztotych) nastepuje w trybie art. 260 KSH z kapitatu zaktadowego Spéiki.

3. Podwyzszony kapitat obejmujg dotychczasowi wspdlnicy: Sylwia Rezanko-Cygan 440
(czterysta czterdziesci) udziatow po 500,00 zt (piecset ztotych) kazdy, o tgcznej wartosci
nominalnej 220.000,00 zt (dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych) i Matgorzata Grad 440
(czterysta czterdziesci) udziatéw po 500,00 zt (pieéset ztotych) kazdy, o tqcznej wartosci
nominalnej 220.000,00 zt (dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych).

4. Réwnolegle z podwyzszeniem kapitatu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki
EURO CONSULTING & MANAGEMENT Sp.zo.o. z siedzibqg w Warszawie postanawia
przeksztatci¢c EURO CONSULTING & MANAGEMENT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie w
spétke akcyjng.

5. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki przeksztatconej bedzie wynosita 500.000,00 zt

(pieéset tysiecy ztotych).

Wartos¢ nominalna 1 (jednej) akcji wynosi 10 (dziesiec) groszy.

llos¢ akcji stanowiqcych kapitat Spétki wynosi 5.000.000 (pie¢ milionéw).

8. Kwota przeznaczona na wyptaty dla wspdélnikéw nie uczestniczqcych w  spéice
przeksztatconej zostaje okreslona na 78.208,10 zt (siedemdziesiqt osiem tysiecy dwiescie
osiem ztotych i dziesie¢ groszy).

N &

$2

1. Spotce przeksztatcanej przystugujq wszystkie prawa i obowiqzki spotki przeksztatcanej.
2. Wspdlnicy spétki przeksztatcanej uczestniczqcy w przeksztatceniu stajq sie z dniem
przeksztatcenia akcjonariuszami spotki przeksztatcanej.

()

$5
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spétki EURO CONSULTING & MANAGEMENT Sp. z o.o.

wyraza zgode na brzmienie statutu spotki przeksztatconej, tj. EURO CONSULTING & MANAGEMENT
S.A., stanowigcego zatqcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

$6

Przeksztatcenie nastqpi w trybie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.

§7

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania.

STATUT stanowiacy zatacznik nr 1 do Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow
Spotki EURO CONSULTING & MANAGEMENT Sp. z 0.0. w Warszawie z dnia 29 sierpnia 2007 r.

()
$§3
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10.

11.

12.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) ztotych i dzieli sie na
1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiqt pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 10 (dziesiec¢) groszy kazda oraz 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto
dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 (dziesiec)
groszy kazda.

Akcje imienne serii A od nr 1 do nr 1.875.000 sq akcjami uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze
kazda z nich przyznaje 2 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Akcje kolejnych emisji mogq by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat optacony w catosci.

Akcje zostaly pokryte gotowkag.

Akcje mogq by¢ umorzone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Akcje na okaziciela serii B, jak réwniez akcje na okaziciela nastepnych emisji nie mogq by¢
zamienione na akcje imienne.

Spétka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje a takze obligacje z
prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki.

Na wniosek akcjonariusza skierowany do Zarzqdu akcje imienne ulegnq zamianie na akcje na
okaziciela. Zamiana nastgpi w terminie do 30 dni od ztoZenia wniosku przez akcjonariusza.
Koszty zamiany akcji bedzie ponosi¢ Spétka.

Uprzywilejowanie akcji imiennych serii A wygasa w przypadku Smierci uprzywilejowanego
akcjonariusza - zatozyciela Spétki, jak réwniez w przypadku dematerializacji tych akcji.
Uprzywilejowanie akcji imiennych serii A wygasa ponadto w przypadku ich zbycia przez
zatozyciela Spotki, chyba, ze drugi zatozyciel Spotki wyrazi pisemng zgode na utrzymanie
uprzywilejowania pomimo zbycia.

Zbycie akcji imiennych nie podlega ograniczeniom za wyjqtkiem wskazanych w ust. 12
niniejszego paragrafu.

W przypadku zbycia akcji imiennych serii A przez Zatozyciela, drugiemu Zatozycielowi
przystuguje prawo pierwokupu zbywanych akcji.

Zatozyciel, ktéry zamierza zby¢ akcje zobowigzany jest powiadomié¢ o tym fakcie na pismie
drugiego Zatozyciela wskazujqc jednoczesnie liczbe akcji podlegajgcych zbyciu oraz cene
zbycia akcji ustalona w umowie z osobq trzeciq.

Zatozyciel moze skorzystac¢ z prawa pierwokupu w terminie 30 dni od otrzymania pisemnej
informacji, o ktérej mowa wyzej, prawo pierwokupu wykonuje sie poprzez pisemne
oswiadczenie skierowane do Zatozyciela, ktory zamierza zby¢ akcje.

UCHWALA NR 18/10

Walnego Zgromadzenia Euro Consulting & Management S.A.
zdnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie: zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu Euro
Consulting & Management S.A. w zwiqzku z:

(i) zbyciem przez dotychczasowych akcjonariuszy wszystkich akcji serii A;

(ii) ztozeniem przez aktualnych akcjonariuszy akcji imiennych serii A i D wnioskéw o zamiane ich
akcji imiennych na akcje na okaziciela, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

(iii) zamiang przez akcjonariuszy akcji imiennych serii D swoich akcji na akcje na okaziciela w
wykonaniu uprawnien wynikajqgcych z art. 334 § 2 Kodeksu spétek handlowych, na podstawie § 3 ust.
9 Statutu;

(iv) rejestracjq obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze umorzenia 246.500 akcji serii E
Uchwatq Zarzqdu z dnia 1 kwietnia 2010 r., podjetq w trybie art. 458 § 3 Kodeksu spétek handlowych;

(v) wnioskiem zarzqdu o wyodrebnienie 8.000 akcji na okaziciela z serii E do nowej serii.

uchwala sie, co nastepuje:

§1
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Sposréd dotychczasowych 53.500 akcji (stownie: piecdziesigt trzy tysigce piecset) akcji na okaziciela
serii E, 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji oznaczonych numerami od 10001 do 18000 ulega
wyodrebnieniu z serii E do nowej serii E1, w wyniku czego:

a) akcje wyodrebnione z serii E stanq sie 8.000 akcjami serii E1 oznaczonymi numerami od
00001 do 08000;

b) pozostate niewyodrebnione akcje serii E zachowajq dotychczasowq numeracje.

$2
Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spétki, otrzymuje nastepujgce brzmienie:
JKapitat zaktadowy Spétki wynosi 840.694,60 =zt (osiemset -czterdziesci tysiecy szescset
dziewieédziesiqt cztery ztote i szesédziesiqt groszy) i dzieli sie na:

a) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiqgt piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda;

b) 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

c) 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewiecset piecdziesiqt trzy tysiqgce czterysta czterdziesci
szes¢) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

d) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

e) 45.500 (stownie: czterdziesci pie¢ tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

f) 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii E1 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Akcje serii D

Akcje serii D w liczbie 1.400.000 zostaly wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 2/10/2007 z dnia
11 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki Euro Consulting &
Management Spoétka Akcyjna z siedzibga w Warszawie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji imiennych serii D dla cztonkéw zarzadu spétki ECM
DM S.A. z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i zmiany Statutu Spo6tki w
tym zakresie, zmienionej nastepnie Uchwata nr 1/01/2008 z dnia 11 stycznia 2008r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Euro Consulting & Management Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie w sprawie zmiany tresci §§ 1, 4 i 5 Uchwaty nr 2/10/2007 z dnia 11
pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Euro Consulting &
Management Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz dodania do niej zalacznika nr 2.

Warto$¢ nominalna Akgcji serii E wynosi 0,10 zt kazda.

Akcje serii D zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 1 lutego 2008 r.

W zwiazku ze:

— zlozeniem przez aktualnych akcjonariuszy akcji imiennych serii A i D wnioskéw o zamiane
ich akcji imiennych na akcje na okaziciela, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spotek
handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 18/10
w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spoétki, zgodnie z ktérg brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spétki w
odniesieniu do Akcji serii D otrzymato nastepujace brzmienie:
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»Kapital zaktadowy Spétki wynosi 840.694,60 zl (osiemset czterdziesci tysiecy szeScset
dziewiecdziesigt cztery ztote i sze$¢dziesiat groszy) i dzieli sie na:

()
d) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé¢ groszy) kazda;”

Powyzsza zmiana Statutu Spétki zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze w dniu 10 sierpnia
2010r.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI AKCJI SERII D

wUchwala nr 2/10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki EURO CONSULTING
& MANAGEMENT Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie

w_sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji

ch serii D dla czlonkow S.A. 7 pozbawieniem

prawa poboru dotychczasowych akejonariuszy i zmiany Statutu Spotki w_tym
zakresie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg EURQ CONSULTING
& MANAGEMENT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, na podstawie art.
431§ 11§ 2pkt1,art 432 § 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych

uchwala, co nastgpuje:

§1
1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki o kwote 140 000,00 zt (stawnie:
sto czterdziesci tysigcy zlotych) tj. z kwoty 830 000,00 zi (stownie:
osiemset trzydziesci tysigcy ztotych) do kwoty 970 000,00 zt (stownie:
dziewigéset siedemdziesiat tysiecy zlotych).
2. Podwyzszenie kapitalu zakiadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1.
zostanie dokonane w drodze emisji 1400000 (stownie: jeden milion

czterysta tysigey) akeji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
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3. Akcje serii D beda uczestniczy¢é w dywidendzie poczawszy od wyplaty

dywidendy za rok obrotowy 2007.
82
1. Emisja akeji serii D zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji
prywatnej.
2. Cena emisyjna akcji serii D wynosi 0,10 zlotych (stownie: dziesig¢ groszy).

3. Akcje serii D zostana pokryte w catosci wkiadami pienigznymi
wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego.
§3
1. W interesie Spotki wytacza sie w catosci prawo poboru akeji serii D przez

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.
2. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D sporzadzona zgodnie z
artykulem 433 § 2 Kodeksu spolek handlowych przedstawiona zostaia
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.
§4
W zwiazku z emisjq akcji serii D z dniem zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki postanowienia § 3 ust. 1 Statutu Spéiki przyjmuja

brzmienie: _
,1.Kapital zaktadowy Spolki wynosi 970 000,00 7l (stownie: dziewiglset
siedemdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli si¢ na:

a) 1875000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pigé tysigcy)
akcji imiennych serii A o wartoci nominalnej 0,10 ztotych (stownie:
dziesieC groszy) kazda,

b) 3125000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia pieé tysigcy) akcji na

okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesi¢C groszy)
kazda,
¢) 3300 000 (stownie: trzy miliony trzysta tysigcy) akcji na okaziciela serii C

o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy) kazda, --------- v
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§5

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki upowaznia Zarzad Spotki do; ------
a) okreslenia zasad dystrybucji akcji serii D;
b) ustalenia termindw otwarcia i zamknigcia subskrypcji akeji serii D; ------ -
¢) zawarcia Umow nabycia akcji w drodze oferty prywatne] o tresci

stanowiacej zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty z nastepujacymi osobami

uprawnionymi: Panem Klaudiuszem Wolnym, Panem Marcinem

Raszkowskim oraz Panem Wiestawem Schabowskim;
d) okreslenia wszystkich pozostatych warunkéw przeprowadzenia oferty

prywatnej akcji serii D.
§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”. ---

Uchwala nr 1/01/2008 z dnia 11 styczmia 2008 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki EURO CONSULTING

MANAGEMENT Spdélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie zmiany tresci §§ 1, 4 i 5 uchwaly nr 2/10/2007 z dnia 11 paZdziernika
2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EURO CONSULTING &
MANAGEMENT Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie oraz dodania do niej
zalgeznika nr 2

§1

g?.l\\]adzwyczsgnc Walne Zgromadzenie niniejszym uchyla dotychczasowy § 1 Uchwaty nr
21’10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
‘EURO CONSULTING & MANAGEMENT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i
s ucﬁwala nowy § 1 wymienionej Uchwaly w nastepujacym brzmieniu:

B !

d !9§1
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1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spoétki o kwote 140 000,00 zt (stownie: sto
czterdziedcl tysigey zlotych) tj. z kwoty 695.344,60 zt (slownie: szeséset
dziewigédziesiat pigé tysigey trzysta czterdziesci cztery zlote sze§édziesiat groszy)
do kwoty 835344,60 zi (stownie: osiemset trzydziesci pigé tysiecy trzysta
czterdziesei cztery zlote szesédziesiat groszy).

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1. zostanie
dokonane w drodze emisji 1400 000 (stownie: jeden milion czterysta tysigcy)
akeji imiennych serii D o warto$ci nominalnej 0,10 2t (stownie: dziesie¢ groszy)
kaida.

3. Akcje serii D beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplaty

dywidendy za rok obrotowy 2007.”
§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym uchyla dotychczasowy § 4 Uchwaty nr
2/10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EURO CONSULTING & MANAGEMENT Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie i
uchwala nowy § 4 wymienionej uchwaly w nastepujacym brzmieniu:

n§ 4

W zwiazku z emisjg akeji serii D z dniem zarejestrowania podwyzszenia kapitaha
zaktadowego Spotki postanowienia § 3 ust. 1 Statutu Spétki przyjimuja brzmienie: ~—-—
»1.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 835 344,60 zt (stownie: osiemset trzydziesci pieé
tysigcy trzysta czterdziesci cztery zote szesédziesiat groszy) 1 dzieli Y= 11—

a) 1875000 (slownie: jeden milion osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akeji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (stownie: dziesieé¢ groszy)
kazda,

b) 3125000 (slownie: trzy miliony sto dwadziescia pie¢ tysiecy) akeji na okaziciela

serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (slownie: dziesieé groszy) kazda,~-------—----—-
¢) 1 953 446 (slownie: jeden milion dziewigCset pigédziesiat trzy tysiace czterysta

czterdziesci szesC) akeji na okaziciela serii C o wartodci nominalnej 0,10 zt~

(stownie: dziesig¢ groszy) kazda, .
d) 1400000 (stownie: jeden milion czterysta tysigcy) akeji imiennych serii D o

kN

wartosei nominalnej 0,10 2t (stownie: dziesieé groszy) kazda.”
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§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym uchyla dotychczasowy § 5 uchwaty m-}
2/10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r. nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
EURO CONSULTING & MANAGEMENT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i
uchwala nowy § 5 wymienionegj uchwaty w nastepujacym brzmieniu:

»§ 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spétki do: ~-----------—---

a) okreslenia zasad dystrybucji akcji serii D;

b) ustalenia terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypeji akeji serii D; -----rmevemenmm-
c) zawarcia Uméw nabycia akcji w drodze oferty prywatnej o treci stanowiacej
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty wraz z Aneksem nr 1 do tych Umoéw o tresei
stanowiacej zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaly, z nast¢pujacymi osobami

uprawnionymi: Panem Klaudiuszem Wolnym, Panem Marcinem Raszkowskim

oraz Panem Wiestawem Schabowskim;
d) okreslenia wszystkich pozostalych warunkow przeprowadzenia oferty prywatnej
akcji serii D.”

§4
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym dodaje do Uchwaly nr 2/10/2007 z
dnia 11 paZdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EURO
CONSULTING & MANAGEMENT Spétka Akecyjna z siedzibg w Warszawie
zalacznik nr 2 w nastepujacym brzmieniw:
JZatacznik nr 2 do Uchwaly nr 2/10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EURO CONSULTING & MANAGEMENT
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Aneks nr 1 do U_rhowy nabycia akcji w drodze oferty prywatnej z dnia 11 pazdziernika
2007 r. {zwanej dalej ,,Umowa”} =zawarty dnia 11 stycznia 2008 r. w Warszawie
pomiedzy Stronami:

()
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Akcje serii E

Akcje serii E w liczbie 300.000 zostaly wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 3/10/2007 z dnia
11 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Spotki poprzez emisje akcji serii E z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, ktdre maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spétki i
zmiany Statutu Spotki w tym zakresie, zmienionej nastepnie Uchwata nr 2/01/2008 z dnia 11
stycznia 2008 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki w sprawie zmiany tresci §§ 1 i 4
Uchwaty nr 2/10/2007 z dnia 11 paZdziernika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki. Akcje serii D zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 1 lutego 2008 r.

Nastepnie zgodnie z Uchwatami nr 1 i 2 Zarzadu Spétki z dnia 29 stycznia 2010 r. umorzonych
zostato 246.500 akgji serii E, a kapitat zaktadowy zostat obnizony o kwote 24.650 z}. OSwiadczenie
Zarzadu Spotki w sprawie dookresSlenia kapitatu zostato ztozone w dniu 1 kwietnia 2010 r.
Obnizenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 23 kwietnia 2010 r.

Warto$¢ nominalna Akcji serii E wynosi 0,10 zt kazda.

W zwigzku z:
— rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze umorzenia 246.500 akcji serii
E’
— wnioskiem zarzadu o wyodrebnienie 8.000 akcji na okaziciela z serii E do nowej serii
liczba akcji serii E zostala ustalona na 45.500 akgji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 18/10 w
sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spéiki, zgodnie z ktoéra brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spéiki
dotyczacego kapitatu zaktadowego Spétki otrzymato nastepujace brzmienie:
,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy szes$cset
dziewiecdziesigt cztery zlote i sze$¢dziesiat groszy) i dzieli sie na:
()
e) 45.500 (stownie: czterdziesci piec tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;”
Powyzsza zmiana Statutu zostata zarejestrowana w KRS w dniu 10 sierpnia 2010 r.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI AKCJI SERII E

s»Uchwala nr 3/10/2007 z dnia 11 pazdziernika 2007 r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki EURO CONSULTING
& MANAGEMENT Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie
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w _sprawie podwyZszenia kapitatu zakladowego spdlki poprzez emisje akeji serii

E z pozbawieniem prawa poboru dotychcza h_akcjonariuszy, ktdre maj

by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spotki i zmiany Statutu Spotki w

tym zakresie.

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma EURQC CONSULTING
& MANAGEMENT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, na podstawie art.
431 §11i§2,art. 432 § 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, a takze
art. 14 ust. 2 w zwiazku z art. 15 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 . o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184,

poz. 1539 z p6in. zm.) uchwala co nastgpuje:
§1

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spétki o kwote 30 000,00 zt (stownie:

trzydziesci tysigcy ziotych) tj. z kwoty 970 000,00 zt (stownie: dziewigcset

siedemdziesiat tysigcy zlotych) do kwoty 1000 000,00 zt (slownie: jeden

milion zlotych) w celu zaoferowania nabycia nowych akeji wybranym

pracownikom Spotki.
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktorym mowa w ust. L.
zostanie dokonane w drodze emisji 300 000 (stownie: trzysta tysigcy) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartodci nominalnej 0,10 zi (stownie:

dziesiec groszy) kazda.
3. Akcje serii E beda uczestniczy¢ w dywidendzie ppczawszy od wyplaty
dywidendy za rok obrotowy 2007.
4. Akcje serii E moga by¢ pokryte wylacznie gotowks. Wplaty na akcje zostang

dokonane jednorazowo.
5. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu zatwierdza regulamin oferowania akcji
serii E pracownikom Spotki i nabywania akcji serii E przez pracownikow
Spotki.
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§2
Cena emisyjna Akcji serii E zostanie ustalona przez Zarzad Spéiki. =---memmn-mmm-

§3
1. W interesie Spotki wylacza si¢ w calosci prawo poboru akeji serii E przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
2. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E sporzadzona zgodnie z
artykulem 433 § 2 Kodeksu spdlek handlowych przedstawiona zostala
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.
§4
W zwiazku z emisja akcji serii E z dniem zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki postanowienia § 3 ust. 1 Statutu Spétki przyjmujg

brzmienie:
»1.Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion
zlotych) 1 dzieli sie na:

a) 1875000 (slownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pie¢ tysigcy)

akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zi (stownie: dziesieé

groszy) kazda,
b) 3 125000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia pigé tysiecy) akcji na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (slownie: dziesie¢ groszy)
kazda,

¢) 3 300 000 (stownie: trzy miliony trzysta tyéigcy) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zt (slownie: dziesigé groszy) kazda, --=--<--mmaeeee-
d) 1400 000 (stownie: jeden milion czterysta tysigcy) akcji imiennych serii D o
wartosci nominalnej 0,10 z# (sfownie: dziesigé groszy) kazda, —-------—n---
e) 300 000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.”
§5
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki upowaznia Zarzad Spoiki do: ---—-
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a) ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E;
b) okreélenia zasad dystrybucji akcji serii E; -
c) ustalenia terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypeji akeji serii E; ----vem---

d) zawarcia umowy o submisj¢ ustugowa na zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spolkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.) w celu
zaoferowania nabycia wybranym pracownikom Spélki akcji serii E po
uprzednim nabyciu ich przez Spotke w trybie art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych;

e) okreslenia wszystkich pozostatych warunkow przeprowadzenia oferty

prywatnej Akcji serii E. -
§6
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”.

Uchwala nr 2/01/2008 z dnia 11 styczaia 2008 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki EUROQ CONSULTING &
MANAGEMENT Spétka Akcyjna 2 siedzibg w Warszawie
w sprawie zmiany tresci §§ 1 4 Uchwaty nr 3/10/2007 dnia 11 paizdziernika 2007 r.
Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia EURO CONSULTING &MANAGEMENT

Spolka Akeyjua z siedziba w Warszawie.
g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym uchyla dotychczasowy § 1 Uchwaly nr
3/10/2007 z dnia 11 pazdziemika 2007 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EURO CONSULTING & MANAGEMENT Spélka Akeyjna z siedziba w Warszawie i
uchwala nowy § 1 wymienionej Uchwaly w nastepujacym brzmienity-—----——=se=ess-mms

=y -

Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spétki o kwote 30 000,00 zt (stownie: trzydziesci
tysigey zlotych) tj. z kwoty 835 344,60 zt (stownie: osiemset trzydziedci pieé¢ tysiecy
trzysta czterdziesci cztery ziote szedédziesiat groszy) do kwoty 865 344.60 zt (stownie:
osiemset sze$cdziesiat pigé tysiecy trzysta czterdziesci cztery zlote szedédziesiat groszy)

ﬂw ff]“ zaoferowania nabycia nowych akcji wybranym pracownikom Spotki.”--eene--- ——
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7//' §2

fod;wyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym uchyla dotychczasowy § 4 Uchwaly nr
.-3/10/2007 z dnia 11 paZdziernika 2007 r. nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
EURO CONSULTING & MANAGEMENT Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i
uchwala nowy § 4 wymienionej Uchwaly w nastepujgcym brzmieniu:

n§4

W zwiazku z emisjq akcji serii E z dniem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu

zaldadowego Spélki postanowienia § 3 ust. 1 Statutu Spotki przyjmuja brzmienie: -----
w1.Kapital zakladowy Spolki wynosi 865 344,60 z1 (slownie: osiemset szedédziesiat
pigc tysigey trzysta czterdziesci cztery zlote szesédziesiat groszy) i dzieli sig na:—----—--
a) 1875000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat piec tysiecy) akeji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda,--
b) 3 125000 (slowme: trzy miliony sto dwadziescia pie¢ tysiecy) akeji na okaziciela
seril B o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda,-----------e==-
¢} 1 953 446 (slownie: jeden milion dziewigéset pigédziesiat trzy tysiace czterysta

czterdziesci szes¢) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zi

(slownie: dziesieé groszy) kazda,
dy 1400000 (slownie: jeden milion czterysta tysigcy) akcji imiennych serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zi (slownie: dziesigé groszy) kazda,
€) 300 000 (stownie: trzysta tysigcy) akeji na okaziciela serii E o wartodei nominalnej
0,10 z} (stownie: dziesiet groszy) kazda.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wprowadzenie akgji serii A, B, D i E do obrotu w ASO

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 30 czerwca 2010 r. podjeto Uchwate nr 21/10 w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci w zwigzku z wprowadzeniem akcji
Spoétki do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Zgodnie z uchwata
Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do:

— zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy badz umoéw,
ktérych przedmiotem bedzie rejestracja Akcji serii A, B, D oraz E w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. i dematerializacja Akcji serii A, B, D oraz E,

— podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do ubiegania sie o
wprowadzenie Akcji serii A, B, D i E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.,

— podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, jezeli wedlug uznania
Zarzadu Spo6iki, okaza sie niezbedne do wykonania niniejszej Uchwaty, a bedg wymagane
przez wlasciwe przepisy prawa.
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UCHWALA NR 21/10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ECM S.A. z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci w zwiazku z wprowadzeniem akcji Sp6tki
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Na podstawie art. 5 ust. 8 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. nr 183 poz. 1538 ze zm.) oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. uchwala sig, co nastepuje:

$1

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do:

1) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy bgdZ umdw, ktdrych
przedmiotem bedzie rejestracja Akcji serii A, B, D oraz E w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. i dematerializacja Akcji serii A, B, D oraz E;

2) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do ubiegania sie o
wprowadzenie Akcji serii A, B, D i E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, jezeli wedtug uznania Zarzqdu Spotki,
okazq sie niezbedne do wykonania niniejszej Uchwaly, a bedq wymagane przez wtasciwe przepisy
prawa.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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3. Streszczenie praw i obowiqzkow z instrumentow
finansowych, przewidzianych swiadczen dodatkowych
na rzecz Emitenta ciqzqcych na nabywcy, a takze
przewidzianych w statucie lub przepisach prawa
obowiqzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce
odpowiednich zezwolen lub obowiqzku dokonania
okreslonych zawiadomien

3.1. Prawa majqgtkowe

Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujace prawa majatkowe:

Prawo do dywidendy

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez walne zgromadzenie
w drodze uchwaly o podziale zysku do wyptaty akcjonariuszom.

Z uwagi na fakt, ze Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien co do sposobu podziatu
zysku, zastosowanie ma art. 347 §2 KSH, zgodnie z ktérym zysk rozdziela sie w stosunku do
liczby posiadanych akcji. Jezeli akcje nie s3 catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérzy sa posiadaczami akcji
w dniu ustalenia prawa do dywidendy (zwanym réwniez dniem dywidendy). W przypadku akgcji
zdematerializowanych stan posiadania tych akcji wykazany jest na rachunku papieréow
warto$ciowych. Dzien dywidendy wyznaczany jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
uchwale o podziale zysku.

W dniu dywidendy po stronie akcjonariusza powstaje roszczenie o wyptate dywidendy za dany rok
obrotowy. Roszczenie to staje sie wymagalne od dnia terminu wyptaty dywidendy. Termin wyptaty
dywidendy w spétkach publicznych ustalany jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale
0 podziale zysku. Ponadto przy okres$laniu terminu wyptaty dywidendy nalezy mie¢ na uwadze
brzmienie § 124 ust. 2 Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW, zgodnie z ktérym dzien wyplaty
dywidendy moze przypadac najwcze$niej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitaléw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty,
ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaly zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH). Przepisy prawa nie zawierajg innych
postanowienn na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz
akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

Statut Emitenta nie przewiduje, ze Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptacaé
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, na
zasadach i w wysokoSci okreslonych w KSH.

Roszczenie o wyptate dywidendy - jako roszczenie majatkowe - ulega przedawnieniu, zgodnie z
art. 117, 118 i 120 ust. 1 Kodeksu cywilnego, po uptywie 10 lat liczac od dnia terminu wyptaty
dywidendy.

Prawo poboru nowych akcji

Stosownie do art. 433 § 1 KSH - akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akgcji

emitowanych przez sp6tke w zwigzku z podwyzszeniem jej kapitatu zaktadowego, w stosunku do

liczby posiadanych akcji.

Zgodnie z art. 433 § 2 KSH Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaty pozbawi¢ akcjonariuszy

prawa poboru akcji w catosci lub w czesci, jezeli zostang tacznie spelnione nastepujace przestanki:
— uchwala jest podjeta w interesie sp6tki,
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— uchwata jest podjeta wiekszo$cia co najmniej czterech pigtych glosow,

— uchwatla wyraznie zostata zapowiedziana w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zarzad obowiazany jest przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajaca
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badZz sposoéb jej
ustalenia.

Powyzsze wymogi nie maja zastosowania, gdy uchwala o podwyzszeniu Kkapitatu
zakltadowego stanowi, Ze:

— nowe akcje maja by¢ objete w calosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

— nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo do udziatu w majqtku likwidacyjnym

Zgodnie z art. 474 KSH akcjonariusze maja prawo do udziatu w majatku spétki, pozostatym po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu jej wierzycieli. Majatek ten dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy w
stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapital zaktadowy spotki. Wielkos¢ wptat
dokonanych przez akcjonariusza na kapital zaktadowy spoétki ustala sie na podstawie liczby
i wartos$ci posiadanych przez niego akgji.

Realizacja prawa do udziatu w majatku likwidacyjnym uzalezniona jest od spetnienia nastepujacych
przestanek:

— po pierwsze, musza by¢ zaspokojone lub zabezpieczone roszczenia wierzycieli spo6tki;
zaspokojeniu podlegajg roszczenia wymagalne i bezsporne, zabezpieczeniu za$ roszczenia
sporne lub jeszcze niewymagalne (np. poprzez ztozenie odpowiednich kwot do depozytu
sadowego),

— po drugie, warto$¢ majatku spotki przewyzsza warto$¢ wszystkich zobowigzan, a wiec po
ich pokryciu pozostaje nadwyzka do podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

— po trzecie, musi uplyngé co najmniej rok od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli do zgloszenia ich wierzytelnosci wobec likwidowanej
spoiki.

Zadne z akcji Emitenta nie s3 uprzywilejowane co do podziatu majgtku w przypadku likwidacji
spotki. Ponadto Statut Spétki nie okre$la zadnych innych zasad podzialu tego majatku, zatem
posiadacze akcji Emitenta majg prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym spéiki, proporcjonalnie
do dokonanych wptat na kapitat zaktadowy.

Prawo do rozporzqdzania akcjami

Przez rozporzadzanie akcjg nalezy rozumie¢ przede wszystkim jej zbycie (przeniesienie wlasnosci
na nabywce) oraz inne rozporzadzenia, takie jak ustanowienie na niej zastawu lub prawa
uzytkowania oraz wydzierzawienie.

Przedmiotem rozporzadzenia sa we wszystkich powotanych wyzej przypadkach prawa wynikajace
z akgji, nie za$ ,rzecz”, czyli dokument akcji. Nie przekresla to jednak faktu, ze zbycie akcji jest
czynno$cig realng, tzn. do skutecznego przeniesienia wtasnosci akcji na nabywce niezbedne jest
przeniesienie posiadania dokumentu akcji, za§ w przypadku akcji zdematerializowanych -
dokonanie odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartos$ciowych.

Dopuszczalno$¢ zbycia akcji wynika wprost z przepisu art. 337 § 1 KSH, ktory brzmi: ,Akcje sa
zbywalne”, ponadto jest on konsekwencja Kkapitatowego charakteru spétki akcyjnej.
Dopuszczalno$¢ ustanowienia uzytkowania na prawach (w tym na prawach z akcji) znajduje
podstawe prawnag w art. 265 § 1 Kodeksu cywilnego, za§ w przypadku zastawu role takiego
przepisu petni art. 327 Kodeksu cywilnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze w okresie, gdy akcje spoélki publicznej (w tym akcje Emitenta), na
ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréow
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartos$ciowych, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu
spotek handlowych).
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3.2. Prawa korporacyjne (organizacyjne)

Akcjonariuszowi Sp6tki przystuguja nastepujace prawa korporacyjne:

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma charakter bezwzgledny,
albowiem akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony mozliwosci udziatu w obradach Walnego
Zgromadzenia i wyrazania tam swojego stanowiska. Gwarancjg tego prawa jest procedura
zwotywania Walnego Zgromadzenia (art. 402, 4021, 405 KSH), a takze mozliwo$¢ wytoczenia przez
akcjonariusza bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialtu w Walnym Zgromadzeniu badz
nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu wskutek wadliwego zwotania, powddztwa przeciwko
Spétce o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia (art. 422 § 1 i § 2 KSH).

Zgodnie z art. 412 § 1 KSH Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika, ktérego to prawa oraz liczby ustanawianych
petnomocnikéw nie mozna w zaden sposdb ogranicza¢. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej i wykonywania prawa glosu powinno by¢ udzielone na
piSmie lub w postaci elektronicznej bez wymogu opatrzenia podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 4121 §2 KSH). Kodeks
wprowadza ograniczenie, iZ pelnomocnikami akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu nie moga
by¢ czlonek zarzadu i pracownik spotki, ktéry to przepis na mocy art. 4122 § 2 KSH nie dotyczy
spétek publicznych. W przypadku spoétek publicznych, jezeli petnomocnikiem akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spétki
publicznej lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej od tej spoéiki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu (art.
4122 § 3 KSH). W przypadku opisanym w zdaniu poprzednim udzielenie dalszego pelnomocnictwa
jest wytaczone, a pelnomocnik ma obowigzek glosowacé zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu
przez akcjonariusza. Co do zasady akcjonariusz nie moze ani osobiScie, ani przez pelnomocnika, ani
jako pelnomocnik innej osoby glosowa¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu pomiedzy nim a spétka, jednakze w przypadku
spotki publicznej akcjonariusz moze gtosowac jako pelnomocnik przy powzieciu wymienionych
uchwatl dotyczacych jego osoby, z tym zastrzezeniem, ze art. 4122 § 3 i 4 KSH stosuje sie
odpowiednio.

W zwigzku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariuszowi
przystuguja ponadto:
a) Prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 411 KSH akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.
Statut Emitenta nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza dysponujgcego
powyzej jednej dziesigtej ogotu gtoséw w Spoétce. Zgodnie z art. 4111 § 1 KSH Akcjonariusz
sp6tki publicznej moze odda¢ gtos na walnym zgromadzeniu droga korespondencyjng,
jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia. W spétce Emitenta nie ustalony
zostal Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta.
Prawo do glosowania przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, reprezentujacym
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoéitki (art. 400 § 1 KSH). Statut
Emitenta nie zawiera odmiennych postanowienn w tym zakresie.

b) Prawo Zadania zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia

okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Prawo zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia

okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, reprezentujacym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 § 1 KSH). Statut Emitenta nie zawiera odmiennych
postanowienn w tym zakresie. Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze
sp6tki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem walnego zgromadzenia zglasza¢ spdtce na piSmie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
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wprowadzone do porzadku obrad, ktére to projekty spétka ma obowigzek niezwtocznie
oglosi¢ na stronie internetowe;j.

c) Prawo zadania tajnego glosowania (art. 420 §2 KSH)

d) Prawo przegladania ksiegi protokoléw Walnego Zgromadzenia i zadania wydania
odpiséw uchwat (art. 421 §3 KSH)
e) Prawo do przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy, prawo zadania

przestania listy akcjonariuszy oraz prawo zadania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad (art. 407 KSH).

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wyktada sie
w lokalu zarzadu przez 3 dni powszednie przed obyciem walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz moze przegladac¢ liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zada¢ odpisu listy
za zwrotem Kkosztéw jego sporzadzenia. Ponadto na podstawie art. 407 § 11 KSH
akcjonariusz sp6tki publicznej moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
poczta elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna byé wystana. Akcjonariusz
moze zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

f) Prawo zZadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci Spétki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta najpé7iniej na pietnascie dni przed walnym
zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

g) Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrana w tym celu komisje, zloZona co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga

zlozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 10% Kkapitatu zakladowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego czlonka
komisji (art. 410 § 2 KSH).

h) Prawo zadania od Zarzadu Spdlki informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 428 § 1 KSH podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany
do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoéiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Na mocy art. 428 § 2 i 3 KSH
zarzad odmawia udzielenia informacji w przypadku, gdy:

— mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdtce, spéice z nig powiagzanej albo spdtce lub
spétdzielni zaleznej, w szczegélnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

— mogtoby narazi¢ cztonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjne;j.

Art. 428 § 5 KSH méwi, ze w przypadku, o ktérym mowa w art. 428 § 1 KSH zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych spo6tki poza walnym zgromadzeniem,
jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad obowigzany jest udzieli¢ informacji nie
po6zniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia Zgdania podczas walnego
zgromadzenia. Zgodnie z art. 429 § 1 KSH Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia
zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zgtosit swéj sprzeciw do
protokotu, moze zlozy¢ wniosek do s3du rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do
udzielenia informacji.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

a) Prawo do wytoczenia powdédztwa o uchylenie uchwaty.
W przypadku, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze Statutem badz
dobrymi obyczajami i godzi w interes Sp6tki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza,
stosownie do art. 422 § 1 KSH uchwata taka moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty. Do wystapienia z takim powo6dztwem,
obok Zarzadu, Rady Nadzorczej i poszczegdlnych cztonkdw tych organéw, uprawniony jest:
1. akcjonariusz, ktéry gtosowal przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,
2. akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
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3. akcjonariusz, ktory nie byl obecny na Walnym Zgromadzeniu, ale tylko w
przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.
W przypadku spétki publicznej (w tym Emitenta) termin do wniesienia powddztwa o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci
o uchwale, nie p6Zniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 §2
KSH).
b) Prawo do wytoczenia powo6dztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
Jezeli uchwata podjeta przez Walne Zgromadzenie jest sprzeczna z ustawa, akcjonariuszom
wskazanym w lit. a ppkt 1)-3). powyzej, przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko
Spétce powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci takiej uchwaty (art. 425 §1 KSH). Zgodnie z
art. 425 §3 KSH - w przypadku sp6tki publicznej termin do wniesienia powyzszego
powddztwa wynosi trzydziesci dni od dnia ogtoszenia uchwaty, nie pdzniej jednak niz rok
od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powédztwa o naprawienie wyrzqgdzonej Emitentowi szkody

Z mocy art. 486 § 1 KSH, akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia powddztwa o
odszkodowanie na rzecz Spétki. Uprawnienie powyzsze ma charakter subsydiarny w tym
znaczeniu, ze nie przystuguje akcjonariuszowi od razu od chwili ujawnienia czynu
wyrzadzajacego Spotce szkode. Od tego momentu musi uptynaé co najmniej rok. Jest to
czas, w ktéorym sama Spo6tka powinna wytoczy¢ powddztwo o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody.

Prawo do zqgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng
piata kapitalu zaktadowego, wybér rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze walne zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
statut przewiduje inny sposdb powotania rady nadzorczej. Art. 385 § 4 KSH moéwi, Ze jezeli
w sktad rady nadzorczej wchodzi osoba, powotana przez podmiot okreslony w odrebnej
ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady nadzorczej. Na mocy art.
385 § 5 KSH osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada
z podzialu ogélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w
wyborze pozostatych cztonkéw. Na podstawie art. 385 § 6 KSH mandaty w radzie
nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z §
5, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych
glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 § 7 KSH moéwi, ze jezeli na walnym
zgromadzeniu, o ktérym mowa, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej
do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Prawo zZqgdania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta okreslonego zagadnienia
zwiqzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident
do spraw szczegdlnych)

Zgodnie z art. 84 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
posiadajgcym przynajmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, przystuguje prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie
zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spo6tki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych). W przypadku, gdy walne
zgromadzenie akcjonariuszy nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig ztozonego wniosku o
wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14
dni od dnia powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o ofercie publicznej). Uprawnieniem
chronigcym mniejszos$ciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy
o ofercie publicznej Zgodnie z tym przepisem akcjonariusz spétki publicznej moze zada¢ na

25
Dokument informacyjny INVISTA S.A.



piSmie wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry
osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gloséw w tej spotce.

Prawo do przeglgdania dokumentéw oraz zqdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie
odpisow dokumentdéw, o ktorych mowa w art. 505§ 1 wart. 540§ 1i561 § 1 KSH.

W przypadku potaczenia sp6tki zgodnie z przepisami art. 505 § 1 KSH wspolnicy taczacych
sie spotek majg prawo przeglada¢ nastepujace dokumenty:

plan potaczenia,

sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadéw z dziatalno$ci taczacych sie
spoétek za trzy ostatnie lata obrotowe wraz z opinia i raportem biegtego rewidenta,
jesli opinia lub raport byty sporzadzane,

projekt uchwat o potaczeniu spétek,

projekt zmian umowy albo statutu spo6tki przejmujacej badz projekt umowy albo
statutu sp6tki nowo zawigzanej,

ustalenie warto$ci majatku spétki przejmowanej badz spétek taczacych sie przez
zawigzanie nowej spétki, na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym ztozenie
wniosku o ogtoszenie planu potaczenia,

o$wiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym spoéiki, sporzadzone dla
celow polaczenia na okre$lony dzien w miesigcu poprzedzajagcym ztozenie
wniosku o ogtoszenie planu polaczenia, przy wykorzystaniu tych samych metod i
w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny,

sprawozdania zarzaddow taczacych sie spdtek sporzadzone dla celéw potgczenia,
opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 503 § 1 KSH.

W przypadku podziatu spétki zgodnie z przepisami art. 540 § 1 KSH wspodlnicy spoétki
dzielonej i spétek przejmujacych maja prawo przegladac nastepujace dokumenty:

plan podziaty,

sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadoéw z dziatalnoSci spotki
dzielonej i spotek przejmujacych za trzy ostatnie lata obrotowe wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta, jezeli opinia lub raporty byly sporzadzone,

projekt uchwaty o podziale,

projekt zmian umowy lub statutu spétki przejmujacej lub projekt umowy lub
statutu spo6tki nowo zawiazane;j,

ustalenie wartosci majatku spotki dzielonej na okreSlony dzien w miesigcu
poprzedzajacym ztozenie wniosku o ogloszenie planu podziatuy,

o$wiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym sp6tki, sporzadzone dla
celow podziatu na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym ztozenie wniosku
o ogloszenie planu podziatu, przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym uktadzie jak ostatni bilans roczny,

sprawozdania zarzadéw spoétek uczestniczacych w podziale, sporzadzone dla
celéw podziatu

opinie biegtego, o ktérej mowa a art. 538 § 1 KSH.

W przypadku przeksztalcenia spdétki zgodnie z przepisami art. 561 § 1 KSH wspdlnicy
spoiki przeksztatcanej majg prawo przeglada¢ nastepujace dokumenty:

plan przeksztalcenia,

projekt uchwaty w sprawie przeksztatcenia spétki,

projekt umowy albo statutu sp6tki przeksztatcone;j,

wycene sktadnikéw majatku (aktywdéw i pasywoéw) spoétki przeksztatcanej,
sprawozdanie finansowe sporzadzone dla celéw przeksztatcenia na okreslony
dzien w miesigcu poprzedzajacym przedtozenie wspdlnikom planu
przeksztatcenia, przy zastosowaniu takich samych metod i w takim samym
uktadzie, jak ostatnie roczne sprawozdanie finansowe,

opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 559 § 4 KSH.

Wspdlnicy moga zada¢ udostepnienia im bezptatnie w lokalu zarzadu spo6tki wszystkich
ww. dokumentow.
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Prawo Zgdania informacji o stosunku dominacji lub zaleznosci

AKkcjonariusz Emitenta moze zadac¢, aby sp6tka handlowa bedgca akcjonariuszem Emitenta,
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec
okreslonej spo6tki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy
taki stosunek dominacji lub zalezno$ci ustat. Akcjonariusz moze zada¢ réwniez ujawnienia
liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gltoséw, jakie ta spétka handlowa posiada,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art.6 §4i5
KSH).

Prawo do umorzenia akcji

Statut Emitenta w § 3 ust. 6 stanowi, ze akcje Spo6tki moga by¢ umarzane na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie moze nastgpic¢ z czystego zysku lub w drodze
obnizenia kapitatu zaktadowego.

Rodzaje uprzywilejowania, Swiadczenia dodatkowe oraz zabezpieczenia zwiqzane z Akcjami
Emitenta

Wszystkie akcje Emitenta, wprowadzane do obrotu w alternatywnym systemie, s3 akcjami
zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie sg zwigzane zadne szczegélne przywileje ani uprawnienia. Z
akcjami Emitenta nie sg zwigzane roéwniez zadne $wiadczenia dodatkowe ani zabezpieczenia.

Statutowe oraz umowne ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych szczegélnych ograniczenn w obrocie Akcjami Emitenta, poza
ograniczeniami przewidzianymi obowigzujacymi przepisami prawa.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego nie istniejg ograniczenia umowne lub statutowe
dotyczace instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu na jego podstawie, tj. w
szczegdlnosci Akcji serii B, Akcji serii D i Akcji serii E.

Obowiqzki i ograniczenia wynikajqce z Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Obrot akcjami Emitenta podlega zasadom i ograniczeniom zawartym w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu. Zgodnie z § 3 tegoz Regulaminu do obrotu w alternatywnym
systemie moga by¢ wprowadzone instrumenty finansowe, o ile:
— zbywalno$¢ tych instrumentéw nie jest ograniczona oraz
— w stosunku do Emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadto$ciowe lub
likwidacyjne.

Obowiqzki i ograniczenia wynikajqce z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z Art. 5 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, papiery warto$ciowe nie maja
formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania w depozycie papieré6w warto$ciowych
(dematerializacja), na podstawie umowy zawartej pomiedzy Emitentem a Krajowym Depozytem
Papieré6w Wartos$ciowych S.A. (KDPW). Prawa ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych
powstaja z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych i
przystuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku.

Posiadacz rachunku papieréw warto$ciowych moze zada¢ wystawienia przez podmiot prowadzacy
taki rachunek (zwany ,wystawiajgcym”) imiennego $wiadectwa depozytowego, ktére potwierdza
legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego
tresci, ktore nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wylacznie na podstawie zapis6w na rachunku
papier6w wartosciowych. Od chwili wystawienia imiennego $wiadectwa depozytowego -
stosownie do Art. 11 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi - papiery warto$ciowe w
liczbie wskazanej w tresci $wiadectwa, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego
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waznosci albo zwrotu $wiadectwa wystawiajgcemu przed uplywem terminu jego waznos$ci. Na
okres ten wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych na tym
rachunku.

Art. 156 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi okre$la, jakie podmioty nie mogq
wykorzystywaé informacji poufnej, szczegétowo zdefiniowanej w Art. 154 tej ustawy. Sa to m.in.
osoby posiadajace informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spoéiki,
posiadaniem w spétce akcji lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia,
wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze. Sa to w szczeg6lnoSci:

a) czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petlnomocnicy Emitenta lub
wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem
lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,
lub

b) akcjonariusze spo6tki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub pelnigce funkcje opisane w pkt a) powyzej - w podmiocie zaleznym
lub dominujacym wobec Emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajgce z tym podmiotem w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy.

Osoby wymienione powyzej nie moga réwniez ujawnia¢ informacji poufnej oraz udzielaé
rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nie
posiadajgca osobowosci prawnej, zakaz wykorzystywania informacji poufnej dotyczy réwniez oséb
fizycznych, ktére uczestnicza w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowos$ci prawne;.

Wykorzystywaniem informacji poufnej - zgodnie z Art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi - jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw
finansowych, w oparciu o informacje poufna bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub mogacej powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te s3a dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z
innych panstw cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest
dokonywana na tym rynku.

Na podstawie Art. 159 ust. 1 i 1a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi - cztonkowie
zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub peltnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia
lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga nabywaé¢ lub zbywa¢ - na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej - akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta
oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych, jak réwniez nie moga dokonywac - na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej - innych czynno$ci prawnych powodujacych lub mogacych
powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania tzw. okresu
zamknietego.

Na wyzej wymienione osoby, ktére dokonuja w czasie trwania okresu zamknietego wskazanych
powyzej czynnosci, Komisja Nadzoru Finansowego - na mocy Art. 174 Ustawy o obrocie - moze
natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych.

Przepiséw art. 159 ust. 1 i 1 a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi nie stosuje sie do
czynno$ci dokonywanych m. in.:
- przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba wymieniona powyzej
zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposéb wytaczajacy ingerencje
tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo
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- w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych zawartej na piSmie z data pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu
zamknietego, albo

- w wyniku ztozenia przez wymieniong powyzej osobe zapisu w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy
o ofercie publicznej, albo

- w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe wymieniona powyzej wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej, albo

- w zwiazku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,
albo

- w zwiazku z oferta skierowanga do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad
statutowych organéw emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta
publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

— okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej Emitenta
lub instrumentdéw finansowych, spetniajacych warunki okreslone w Art. 156 ust. 4 ustawy
o obrocie do przekazania tej informacji do publicznej wiadomo$ci,

— w przypadku raportu rocznego - dwa miesiace przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy konicem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba
ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych
zostal sporzadzony raport,

— w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomos$ci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartalu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby ten okres byt krétszy od
pierwszego ze wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace jego
prokurentami oraz inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze,
ktdre posiadaja staly dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego
Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wplyw na jego rozwoj
i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, sa obowiazane do przekazywania Komisji
Nadzoru Finansowego oraz temu Emitentowi informacji o zawartych - przez te osoby oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi - na wiasny rachunek transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z
tymi papierami warto$ciowymi, dopuszczonych od obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Na osobe, ktora nie wykonata lub nienalezycie wykonata powyzszy obowiazek, Komisja
Nadzoru Finansowego - na mocy art. 175 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi -
moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezna w wysokosci do 100.000 zlotych, chyba ze
zaistnialy okolicznosci opisane w Art.175 ust.1 pkt 1 lub 2 tej ustawy.

PowyzZej opisane obowigzki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi maja takze zastosowanie do:

- zachowan zaistnialych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa
cztonkowskiego, dotyczacych instrumentéw finansowych dopuszczonych lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

- zachowan zaistniatych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dotyczacych instrumentow
finansowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium ktéregokolwiek z innych panstw
cztonkowsKich,

- instrumentéw finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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Ponadto zakazy okreSlone art. 156 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi maja takze
zastosowanie do informacji poufnych dotyczacych papierow warto$ciowych bedacych
przedmiotem oferty publicznej, ktére maja podlega¢ dopuszczeniu do obrotu na rynku
regulowanym lub wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu.

Ograniczenia wynikajqce z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie publicznej zawiera pewne restrykcje co do obrotu akcjami Emitenta, jak réwniez
naktada na podmioty zbywajace i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych
udziat w ogoélnej liczbie gtoséw w spoéice publicznej ulegt okre$lonej zmianie z innych przyczyn,
szereg obowigzkdéw odnoszacych sie do takich czynno$ci i zdarzen.

Zgodnie z Art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

— kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%2%, 50%, 75% albo 90%
ogolnej liczby gtoséw w spéice publicznej;

— kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%4%, 50%, 75% albo 90%
ogolnej liczby gloséw w tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat
odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%:%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej
liczby gloséw;

— kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogo6lnej liczby gtoséw o
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw;

— kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw, o
co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym KNF oraz spo6tke, w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w
ogoblnej liczbie glos6w albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu
nalezytej staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢. Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o
dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie. Powinno
zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym
udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale
w ogo6lnej liczbie gloséw, a takze o liczbie aktualnie posiadanych akgji i ich procentowym udziale w
kapitale zaktadowym oraz o liczbie gltoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie
glosow. Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% og6lnej liczby gtoséw,
powinno dodatkowo zawiera¢ informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udzialu w
ogolnej liczbie gtos6w w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego
udziatu. Zawiadomienie powinno zawiera¢ réwniez informacje o podmiotach zaleznych od
akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia posiadajacych akcje spétki jak i 0séb o ktérych mowa
w Art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, akcjonariusz
jest zobowigzany niezwlocznie, nie pézZniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany,
poinformowac o tym KNF oraz spoéike.

Art. 69a Ustawy o ofercie publicznej rozszerza zakres podmiotowy oséb, ktorych dotycza obowiazki
wskazane w art. 69 tejze ustawy. W zwigzku z powyzszym obowigzek zawiadomienia KNF
spoczywa na kazdy kto osiagnat lub przekroczyt préb ogélnej liczby gtoséw w zwigzku z :

- zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,

- nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe
prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spoétki publicznej (w tym
przypadku zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje o: a) liczbie gloséw oraz
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw jaka posiadacz instrumentu finansowego
osiggnie w wyniku nabycia akcji, b) dacie lub terminie, w ktédrym nastapi nabycie akcji, c)
dacie wygas$niecia instrumentu finansowego),

- posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;.

Obowigzek zawiadomienia KNF powstaje takze w przypadku gdy prawa glosu s3a zwigzane z
papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, poza sytuacjg, gdy podmiot, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Zgodnie z Art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywaé¢ prawa
glosu z akcji nabytych z naruszeniem wskazanych powyzej obowiazkéw dotyczacych
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ujawnienia stanu posiadania znacznych pakietéw akcji spétek publicznych. Prawo glosu
wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw glosowania nad
uchwata walnego zgromadzenia.

Obowigzki publicznych wezwan, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie publicznej - nie
powstaja w przypadku nabywania akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére
nie s3 przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub nie sg
dopuszczone do tego obrotu. Powyzsze wylaczenie znajduje zastosowanie w przypadku akcji
Emitenta, gdyz Zzadna z tych akcji nie jest przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie ani
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

Akcje obcigZone zastawem nie moga by¢ przedmiotem obrotu do chwili jego wygasniecia
(art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej). Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji
nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu
Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektdrych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91,
poz. 871).

Ograniczenia wynikajqce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw naktada na przedsiebiorcéw obowiazek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK), o ile
Swiatowy obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos$¢ 1.000.000.000 (jeden miliard) euro lub
laczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza réwnowarto$c
50.000.000 (piecdziesiat milionéw) euro. Przy badaniu wysoko$ci obrotu bierze sie pod uwage
obroét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcéw nalezacych do grup zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma by¢ przejeta
kontrola, jak i jego przedsiebiorcow zaleznych (art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow).

Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

— potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

— przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

— utworzenia przez przedsiebiorcow wspdélnego przedsiebiorcy,

— nabycia przez przedsiebiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej rownowarto$¢ 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) euro.

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji
przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

— jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktéorym ma nastapi¢ przejecie kontroli, przez nabycia lub
objecie akcji, innych papieréw warto$ciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb -
bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcéw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgloszenie réwnowartosci
10.000.000 (dziesie¢ milion6w) euro;

— polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo
udziatow w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej
instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo
udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, zZe odsprzedaz ta nastapi przed uptywem
roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem
prawa do dywidendy, lub
b. wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci

lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;
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— polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, Ze nie bedzie on wykonywat praw z
tych akcji lub udziatéw, z wytaczeniem prawdo ich sprzedazy;

— nastepujacej w toku postepowania upadtoSciowego, z wytaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do
ktdrej naleza konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego;

— przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgltoszenia zamiaru koncentracji dokonuja wspdlnie 1aczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy
przedsiebiorcy bioragcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca
przejmujacy kontrole, przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy.
Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoniczone nie pézniej niz
w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do momentu podjecia decyzji przez Prezesa UOKIiK lub do upltywu terminu, w ktérym decyzja
powinna ta zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sa
zobowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegblnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Ponadto, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji obowiazek lub przyja¢ ich zobowigzanie, w szczegélnosci do:

—  zbycia catosci lub cze$ci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

— wyzbycia sie kontroli nad okreSlonym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, w
szczegdlnosci przez zbycie okre$lonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji
cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

— udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Prezes UOKIK, w drodze decyzji, zakazuje dokonania koncentracji, w wyniku ktdrej konkurencja na
rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegoélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujgcej na rynku, jednak w przypadku, gdy odstgpienie od zakazu koncentracji jest
uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu
technicznego albo moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa, zezwala na
dokonanie takiej koncentracji.

Prezes UOKiK moze uchyli¢c powyzsze decyzje, jezeli zostaly one oparte na nierzetelnych
informacjach, za ktore sa odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli
przedsiebiorcy nie spetniajg okreslonych w decyzji warunkéw. Jednakze, jezeli koncentracja zostata
juz dokonana, a przywroécenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposéb, Prezes UOKiK
moze w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
nakaza¢ w szczegélnosci:

— podziat potaczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji,

—  zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy,

— zbycie wudziatéw lub akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub
przedsiebiorcami lub rozwiagzanie spoétki, na ktérg przedsiebiorcy sprawuja wspdlng
kontrole, z zastrzezeniem, ze decyzja taka nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia
dokonania koncentracji.

Z powodu niedochowania obowigzkéw, wynikajacych z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw, Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokoSci
stanowigcej réwnowarto$¢ 50.000.000 euro, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktérym
mowa w art. 23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub w zgloszeniu zamiaru
koncentracji, podat nieprawdziwe dane, a takze jesli nie udzielit w nich informacji zagdanych przez
Prezesa UOKiK na podstawie art. 19 ust. 3 badz udzielit informacji nieprawdziwych lub
wprowadzajacych w biad.

Prezes UOKiK moze takze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokoSci stanowigcej
réwnowarto$¢ 10.000 euro za kazdy dzien zwloki w wykonani m.in. wyrokéw sadowych w
sprawach dotyczacych koncentracji.

Prezes UOKiK w drodze decyzji moze natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierownicza lub wchodzaca
w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcdw kare pieniezng w
wysokosci do pieédziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczeg6lnosci w przypadku,
jezeli osoba ta nie zgtosita zamiaru koncentracji.
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W przypadku nie wykonania decyzji Prezes UOKiK moze w drodze decyzji dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy. Do podziatu spéiki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi
UOKIiK przystuguja kompetencje organdw spotek uczestniczacych w podziale.

Prezes UOKiK moze ponadto wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych
$rodkéw prawnych, zmierzajacych do przywrocenia stanu poprzedniego .

Przy ustalaniu wysokoSsci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien
oraz okoliczno$ci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy.

Ograniczenia wynikajqce z Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obroét akcjami, wynikaja takze z
regulacji zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w
sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcéw (zwanego dalej Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji).

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji zawiera uregulowania dotyczgce tzw. Koncentracji o
wymiarze wspolnotowym, a wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty,
ktdre przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji obejmuje wylgcznie koncentracje prowadzace do trwatej
zmiany struktury wiasno$ciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspoélnotowe podlegaja
zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

— zawarciu umowy,

— ogloszeniu publicznej oferty, lub

— przejeciu wiekszo$ciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji mozna
réwniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadaja wstepny zamiar w zakresie
dokonania koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja
przedsiebiorstw posiada wymiar wspodlnotowy w przypadku, gdy:

— laczny $wiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji
wynosi wiecej niz 5 miliardéw euro, oraz

— laczny obrét przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 milionéw euro,
chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie
trzecie swoich tgcznych obrotéw, przypadajacych ma Wspoélnote, w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma réwniez wymiar wspdlnotowy, gdy:

— laczny $wiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2,5 miliarda euro,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw czlonkowskich 1aczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw czlonkowskich 1aczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro, z
czego taczny obrét co najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
wynosi co najmniej 25 milionéw euro, oraz

— laczny obroét, przypadajacy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie
trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspoélnote w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.
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4. Wskazanie osob zarzqdzajqcych Emitentem,
Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotow
dokonujqcych badania sprawozdan finansowych
Emitenta (wraz ze wskazaniem biegtlych rewidentow
dokonujqcych badania)

4.1. Emitent

Zarzad Emitenta jest trzyosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu peini Cezary Nowosad, funkcje
Cztonkéw Zarzadu petnig Maciej Jacenko i Mieczystaw Lazor.

Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu INVISTA S.A.

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (kierunki: fizyka i fizyka medyczna) oraz
studiéw doktoranckich w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej (kierunki:
finanse i =zarzadzanie). Ukoniczyl Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréw
warto$ciowych (Centrum Prywatyzacji). Uczestniczyl w licznych szkoleniach specjalistycznych.
Posiada uprawnienia do petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Jest
ekspertem BCC do spraw rynku kapitatowego.

Dos$wiadczenie zawodowe:

0d 1997 do 2004 roku zwigzany byl bezposrednio z rynkiem kapitatowym, pracujac w MTS-CeTO
S.A. - spéice prowadzacej pozagietdowy obroét papierami warto$ciowymi (od roku 2000 na
stanowisku Dyrektora Dziatu Rozwoju i Analiz).

W latach 2000 - 2003, decyzja Przewodniczacego Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd, petnit
funkcje Koordynatora ds. realizacji ogélnopolskiej kampanii edukacyjnej skierowanej do matych i
$redniej wielkoSci spétek, dotyczacej wykorzystania instrumentéw rynku kapitatowego.

0d 2004 r. pracowat jako doradca prezesa Nafty Polskiej S.A. W 2005 r. powotany zostat na cztonka
zarzadu Nafty Polskiej S.A., a nastepnie na wiceprezesa zarzadu (do 2006 r.).

W lutym 2006 r. objat stanowisko wiceprezesa zarzadu p.o. prezesa zarzadu Towarzystwa Obrotu
Nieruchomos$ciami AGRO S.A. Od sierpnia 2006 r. jest prezesem zarzadu IPO Doradztwo
Strategiczne S.A. (dawniej IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0.).

Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spoétek: Grupa LOTOS S.A. (przewodniczacy RN,
wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Strategii), AGROMAN Sp. z o0.0. (przewodniczacy RN), PRI Bazalt
S.A. (przewodniczacy RN), Zamojska Korporacja Energetyczna S.A. (sekretarz RN), Narodowy
Fundusz Inwestycyjny Progress S.A. Petrobaltic S.A, PLAST-BOX S.A, Index Copernicus
International S.A.

Cezary Nowosad petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od dnia 19 kwietnia 2010 r. (powotany w
dniu 16 kwietnia 2010 r.)

Maciej Jacenko - Czlonek Zarzadu INVISTA S.A.

Ukonczyt wydziat Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest
posiadaczem licencji maklera papieré6w wartosciowych i certyfikatu CFA (Chartered Financial
Analyst). Doktorant w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 1999 - 2002 pracowat na stanowisku konsultanta w firmie doradczej Arthur Andersen w
dziatach audytu i doradztwa gospodarczego i corporate finance specjalizujac sie w zakresie
doradztwa transakcyjnego.
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W latach 2002 - 2008 petnit funkcje Menedzera ds. Inwestycji w firmie zarzadzajacej funduszami
typu private equity AIG Capital Partners, brat udziat w szeregu prywatnych transakcji kapitatowych
w Kkrajach Europy Srodkowej i Wschodniej z ramienia funduszu.

Maciej Jacenko obecnie prowadzi wtasng dziatalno$¢ doradztwa finansowego; jest réwniez
wspdlnikiem i prezesem firmy PUO Flora Sp. z o.0.

Maciej Jacenko petni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta od dnia 19 kwietnia 2010 r. (powotany w
dniu 16 kwietnia 2010 r.)

Mieczystaw Lazor - Czlonek Zarzadu INVISTA S.A.

Wieloletni praktyk rynku kapitatowego, pracowat m.in. przy projektach: BYTOM S.A., VARIANT S.A.,,
NAFTOBUDOWA S.A, ABM SOLID S.A,, WOLA INFO S.A., DUDA S.A,, ELSTAROILS S.A., CERAMIKA
NOWA GALA S.A., POLCOLORIT S.A., MCI S.A.,, TRAVELPLANET S.A.,, KGHM, Bank Handlowy, Pekao
S.A, TPS.A, PKNS.A.

Uprzednio pracowal w KBC Securities (Polish Branch) oraz Internetowym Domu Maklerskim S.A.
jako Dyrektor Sprzedazy Instytucjonalnej, Erste Securities Polska S.A. jako cztonek zarzadu, w
Polskim Banku Inwestycyjnym S.A. oraz na GPW w Dziale Notowan.

Mieczystaw Lazor zostat powotany i pelni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta od dnia 7 wrze$nia
2010r.

4.2. Autoryzowany Doradca

Na podstawie umowy z dnia 30 czerwca 2010 r. Autoryzowanym Doradca Emitenta w zakresie
wprowadzenia Akcji serii A, Akcji serii B, Akcji serii D i Akcji serii E jest spotka IPO Doradztwo
Strategiczne S.A.

Nazwa (firma): IPO Doradztwo Strategiczne S.A.
(dawniej ,I.P.O. - Doradztwo Strategiczne” Sp. z 0.0.)
Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba, kraj siedziby: Warszawa, Polska
Adres: 00-534 Warszawa, ul. Mokotowska 56
Telefon/Fax +48 22 625 50 55
Poczta elektroniczna: ipo@ipo.com.pl
Strona internetowa: www.ipo.com.pl
REGON: 140116441
NIP: 521-33-39-423
Numer KRS: 0000351323
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
4.3. Podmiot dokonujqcy badania sprawozdan finansowych

Podmiotem dokonujagcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za 2008r,
opublikowanego w raporcie rocznym przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 15 czerwca
2009 r. byt Moore Stephens Central Audit Sp. z 0.0., ul. Sienna 82, 00-815 Warszawa - podmiot
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3017.

Bieglym rewidentem dokonujagcym badania byl: Janusz Biatecki wpisany na liste oso6b
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9783/7297 (prezes zarzadu
Moore Stephens Central Audit Sp. z 0.0.).

Podmiotem dokonujacym badania sprawozdania finansowego Emitenta za 2009r,
opublikowanego w raporcie rocznym przekazanym do publicznej wiadomos$ci w dniu 15 czerwca
2010 r. byt Moore Stephens Central Audit Sp. z 0.0., ul. Sienna 82, 00-815 Warszawa - podmiot
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3017.
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Bieglym rewidentem dokonujgcym badania byt: Janusz Biatecki (prezes zarzadu Moore Stephens
Central Audit Sp. z 0.0.) wpisany na liste 0s6b uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 9783/7297.

5. Wybrane dane finansowe Emitenta

W ponizszych tabelach zestawiono wybrane jednostkowe dane finansowe Emitenta za ostatni rok
obrotowy, za ktéry Emitent sporzadzit sprawozdanie finansowe zbadane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi przez biegtego rewidenta, tj. za 2009 r. oraz dane $rédroczne
za Il kwartat 2010 r.

Emitent sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.
Emitent nie sporzadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Emitent odstapit od
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 56 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci.

Dane finansowe za 2009 r. pochodza z jednostkowego raportu rocznego Emitenta za 2009 r.
przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 15 czerwca 2010 r. Sprawozdanie finansowe za
2009 r. zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

Dane finansowe za Il kwartat 2010 r. (wraz z danymi poréwnawczymi) pochodzg z jednostkowego
$rodrocznego raportu Emitenta za II kwartat 2010 r. przekazanego do publicznej wiadomosci w
dniu 13 sierpnia 2010 r. Dane finansowe zamieszczone w raporcie za Il kwartat 2010 r. nie zostaty
zbadane przez biegtego rewidenta ani poddane przegladowi.

Dane w tys. zt II kwartat Il kwartat
2010 2009
Kapitat wtasny 631 3311
Zobowigzania dltugoterminowe 9 21
Zobowiazania krétkoterminowe 363 56
Nalezno$ci dtugoterminowe 0 0
Nalezno$ci krétkoterminowe 61 91
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 14
Aktywa razem 1054 3397
Przychody netto ze sprzedazy 3 320
Zysk/strata na sprzedazy -84 -67
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjne;j -83 -22
Zysk/strata brutto -468 -1356
Zysk/strata netto -468 -1356
Zrédto: Emitent
Dane w tys. zt 2009 2008
Kapitat zaktadowy 865 865
Kapitat wtasny 1517 4918
Zobowigzania dtugoterminowe 8 21
Zobowiazania krétkoterminowe 204 76
Nalezno$ci dtugoterminowe 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 44 91
Inwestycje dlugoterminowe 1696 4 638
Inwestycje krotkoterminowe 175 3
Aktywa razem 1806 5024
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Przychody netto ze sprzedazy 933 1697
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -546 -1437
Zysk/strata brutto -3402 -4 578
Zysk/strata netto -3403 -4 586

Zrédto: Emitent

6. Wskazanie gtownych czynnikow ryzyka

6.1. Czynniki ryzyka zwiqgzane z dziatalnosciq i otoczeniem Emitenta

Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie oraz
sytuacji na rynkach finansowych, stanowigcych obszar dziatalno$ci Emitenta i jego sp6tki zalezne;.
Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Emitenta maja wptyw m.in. tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez
Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski czy Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany
wskaznikow makroekonomicznych mogg wplynag¢é na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Emitenta.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca
dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spoéjne i jednolite.
Wskazac¢ takze nalezy, ze nie s3 wyjatkami sytuacje, w ktorych obowiazujace przepisy prawa s3 ze
sobg sprzeczne, co powoduje brak jasnosci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany przepiséow
oraz rownolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepiséw prawa moze mie¢ istotny wptyw
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Grupe. Ponadto nalezy podkresli¢, iz w zwiazku z
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces dostosowania prawa
polskiego do prawa unijnego, z ktérym wigze sie konieczno$¢ gruntownej zmiany wielu polskich
ustaw oraz wprowadzenia nowych. Kazdorazowa zmiana przepiséw moze bezposrednio lub
posrednio wywiera¢ skutki dla spétek Grupy.

Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw istotnym zagrozeniem sa zmiany przepiséw
podatkowych oraz czeste rozbieznosci w ich interpretacji. Praktyka organéw skarbowych oraz
orzecznictwo sagdowe majg charakter niejednolity, wobec czego nie mozna bagatelizowa¢ ryzyka
rozstrzygniecia kwestii podatkowych przez organy podatkowe odmiennie niz przez spo6tki Grupy.
W zwiazku z takim stanem rzeczy istnieje powazne ryzyko natozenia na sp6tki z Grupy znacznych
zobowigzan podatkowych. Opisywane ryzyko poteguje konieczno$¢ dostosowania polskiego prawa
podatkowego do przepiséw prawa wspdlnotowego. Majac na uwadze specyfike polskiego prawa
podatkowego oraz dodatkowo konieczno$¢ jego harmonizacji z prawem wspdlnotowym ryzyko
niestabilnego otoczenia podatkowe wzrasta. Opisana powyzej sytuacja moze wywierac¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej sytuacje finansowa.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Sektor ustug finansowych w Polsce znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Coraz wiecej
przedsiebiorstw uczestniczacych w handlu zagranicznym widzi korzysci ptynace z zabezpieczania
sie przed ryzykiem kursowym. Ro$nie liczba spoétek zainteresowanych pozyskiwaniem kapitatu
poprzez emisje nowych akcji. Rozwija sie rynek akcji, z koncem sierpnia 2007r. ruszyt NewConnect
- nowy, zorganizowany i prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie rynek
finansujgcy rozw6j mtodych przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu. Stwarza to mozliwo$ci
rozwoju dla spétek o profilu dziatalnos$ci takiej, jak spo6tki z Grupy Emitenta. Nie da sie jednak
wykluczy¢, ze w przysztosci rozwoj sektora ustug finansowych ulegnie zahamowaniu.
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Ryzyko zwiqzane z konsolidacjq rynku firm konsultingowych dziatajqcych w obszarze rynkéw
kapitatowych

Obecnie obserwuje sie tendencje do umacniania pozycji rynkowej najwiekszych firm
konsultingowych dziatajacych w obszarach rynku kapitalowego. Odbywa sie to poprzez
zwiekszenie obszaru zaangazowania w zakresie doradztwa oraz wchianiania mniejszych firm.
Istnieje ryzyko, Ze najwieksze podmioty nadal beda umacnia¢ swoja pozycje na rynku, co w
przysztosci, w przypadku braku odpowiednich dziatan ze strony Emitenta, moze zmniejszy¢
konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiqzane ze zmiang strategii dzialania

W 11ilIl kwartale 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w sktadzie
organ6w Emitenta. Zmiana wtascicieli wigzala sie z reorganizacjg Grupy i racjonalizacjg kosztéw, a
takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujacej zmiane modelu
funkcjonowania Grupy na holding, w ktéorym podmiotem dominujacym jest Emitent. Emitent bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania portfelem akcji i udziatéw, natomiast dotychczasowa
dziatalnos$¢ operacyjna Grupy, w zakresie w jakim bedzie kontynuowana, bedzie prowadzona
bedzie przez spotke ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta zostata
zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma spétki zaleznej Emitenta).
Celem strategicznym Grupy jest ponadto reorientacja obszaru dziatalno$ci w kierunku rynku
regulowanego GPW, zmiana nazwy i wizerunku oraz pozycjonowanie INVISTA S.A. i INVISTA Dom
Maklerski S.A. w gronie renomowanych firm doradczych dziatajacych w obszarze bankowosci
inwestycyjnej. Istnieje ryzyko, Ze nowy model funkcjonowania Grupy nie przyniesie zamierzonych
efektéw (w tym ekonomicznych), a podjete dzialania nie doprowadza do osiggniecia dodatniej
rentownos$ci operacyjnej. Czynnikiem czeSciowo ograniczajagcym niniejsze ryzyko jest wiedza i
do$wiadczenie cztonkéw Zarzadu Emitenta.

Ryzyko niepozyskania nowych klientéw

0d drugiej potowy 2009 r., w zwigzku ze stagnacja na rynku ustug finansowych w Polsce, liczba
klientéow Grupy ulegata zmniejszeniu, co przektadato sie na przejSciowe ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug. Zgodnie z zaproponowana przez Zarzad strategia rozwoju Emitent bedzie
peti¢ funkcje spétki holdingowej oraz =zarzadza¢ portfelem udziatéw/akcji, natomiast
dotychczasowa dziatalnos¢ operacyjna Grupy, w zakresie w jakim bedzie kontynuowana,
prowadzona bedzie przez spétke ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta
zostala zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma spétki zaleznej
Emitenta). W celu pozyskania nowych klientéw Grupa zamierza skoncentrowac sie w obszarze
rynku regulowanego GPW oraz podejmie dziatania majace na celu pozycjonowanie nowej marki
INVISTA. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie zbudowac¢ stabilnego portfela klientéw, co
moze przetozyc¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq akcjonariatu Emitenta

Na dzien sporzadzenia Dokumentu informacyjnego okoto 67% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta nalezy do dwoéch oséb fizycznych, bedacych cztonkami Zarzadu Emitenta. Cezary
Nowosad - Prezes Zarzadu Emitenta - jest jednoczesnie prezesem zarzadu spoéiki zaleznej Emitenta
ECM Dom Maklerski S.A., za$ Maciej Jacenko - Cztonek Zarzadu - jest jednoczesnie wiceprezesem
zarzadu spotki zaleznej ECM Dom Maklerski SA.

Decyzje tych os6b wptywaja na kierunki rozwoju spoétek Grupy. Nie mozna zagwarantowa¢, ze
interesy tych akcjonariuszy beda zawsze zbiezne z interesami inwestoréw mniejszo$ciowych.
Emitent wdraza zasady tadu korporacyjnego, zgodne z zasadami przyjetymi przez Zarzad Gietdy w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect” w dniu 31 pazdziernika 2008 r. (z
poOzniejszymi zmianami).
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Ryzyko zwiqzane z niskq wartosciq kapitatow wiasnych

Emitent posiada relatywnie niewysoki kapitat wlasny. Zwigzane jest z tym ryzyko pojawienia sie
bariery w dalszym rozwoju. Aby przeciwdziala¢ wspomnianemu czynnikowi ryzyka Emitent nie
wyKlucza pozyskania kapitalu w drodze emisji akcji. Ponadto poprawa rentownosci dziatalnosci i
osigganie dodatnich wynikéw finansowych przetozy sie na zwiekszenie poziomu kapitatéow
wtasnych.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa Emitenta swiadczy ustugi w zakresie kompleksowego doradztwa finansowego i
zarzgdzania strategicznego na polskim rynku kapitalowym. ktory jest silnie zdywersyfikowany i
konkurencyjny. Nie ma pewnoSci, Ze w przyszto$ci na rynku nie pojawia sie nowe, bardziej
konkurencyjne podmioty §wiadczace podobne do spétek Grupy ustugi. Ponadto istnieje ryzyko
wzrostu konkurencji poprzez umocnienie pozycji podmiotéw obecnie funkcjonujacych na rynku
ustug doradztwa finansowego. Wzrost konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko konkurencji na rynku ustug maklerskich jest czeSciowo ograniczone z uwagi na istnienie
duzych barier zwigzanych ze spetnieniem wymogéw formalnych oraz kapitatowych. W zakresie
doradztwa finansowego konkurencjg sg réwniez firmy konsultingowe i doradcze nieposiadajace
licencji maklerskie;j.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq na rynku gietdowym

Dziatalno$¢ spotek Grupy jest $ciSle zwigzana z koniunkturg na rynkach kapitatowych, w tym
szczegblnie na rynku gieldowym. Sytuacja na rynku Kkapitalowym podlega wahaniom
koniunkturalnym, w cyklu nastepujgcych po sobie dtugoterminowych faz wzrostu (hossy) oraz faz
spadku (bessy). Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze spowodowac¢ obnizenie poziomu
wyceny przysztych spétek portfelowych Emitenta oraz wptyna¢ na pogorszenie sie sytuacji
finansowej Emitenta. Ze wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy gospodarkami
na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wptywaja réwniez warunki makroekonomiczne w
innych krajach.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem ECM Dom Maklerski S.A. od zezwolenia na dziatalnosé
maklerskq

Emitent posiada 100% akcji ECM Dom Maklerski S.A. Emitent odstapit od konsolidacji w
sprawozdaniach finansowych wynikéw finansowych ECM Dom Maklerski S.A. (na podstawie art. 56
ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci). W przyszio$ci, wraz z rozwojem skali dziatalno$ci domu
maklerskiego, Emitent obejmie konsolidacja jego wyniki finansowe. Nalezy takze zauwazy¢, ze
aktualnie na wycene akcji Emitenta i jego postrzeganie przez inwestoréw wptywa takze kondycja
operacyjno-finansowa domu maklerskiego.

Warunkiem prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej jest posiadanie stosownego zezwolenia. ECM DM
dziala w oparciu o wydane 3 lipca 2007 roku, przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenie
(DFL/4020/27/18/07/1/72/1/2007) na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej. Utrata zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej miataby negatywne skutki dla Grupy Emitenta. Utrata
zezwolenia moze nastgpi¢ wdrodze decyzji KNF, na skutek stwierdzenia istotnych uchybien,
zgodnie z postanowieniami art.167 ustawy z 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.z 2005 nr 183 poz. 1538 z pdZzn. zm.).

Ryzyko zwiqgzane z przewidywangq czesciowq zmiennosciqg wyniku finansowego

W zwigzku ze zmiang strategii Emitenta na przychody Emitenta i spétki zaleznej sktadaja sie
obecnie wynagrodzenia z tytutu uméw na ustugi doradcze oraz inne ustugi, ktérych czes¢ sktadowa
stanowig wynagrodzenia wyptacane na zasadzie statego ryczattu i cze$ci zmiennej ,success fee”

Otrzymanie cze$ci wynagrodzenia wyptacanego na zasadzie ,success fee” uzaleZnione jest od
jakosci wykonanej ustugi, ale réwniez od czynnikéw niezaleznych od Emitenta, zwigzanych np. z
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sytuacja rynkowa. Wystepuje wiec ryzyko nieuzyskania tej czes$ci spodziewanych przychodéw
pomimo poniesienia kosztow zwigzanych z wykonaniem ustugi, ktére musza by¢ pokryte wytgcznie
z czesci statej wynagrodzenia.

Wyzej opisane ryzyko bedzie ograniczone poprzez prowadzenie zrdznicowanej pod wzgledem
ustugowym dziatalnos$ci doradczej, pozyskanie klientéw obstugiwanych na zasadzie statych umow
na ustugi doradcze oraz planowane uzaleznienie cze$ci wynagrodzenia pracownikéw Emitenta i
spoiki zaleznej od premii za sukces czy zwiekszenia przychodéw Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z powiqzaniami osobowymi Emitenta i Autoryzowanego Doradcy

Prezesem Zarzadu Emitenta oraz Prezesem Zarzadu Autoryzowanego Doradcy jest ta sama osoba-
Cezary Nowosad, co mogtoby powodowaé potencjalne konflikty intereséw. W celu unikniecia
potencjalnego konfliktu intereséw Cezary Nowosad dziatajac jako Prezes Zarzadu Autoryzowanego
Doradcy zlozyt oswiadczenie o wylgczeniu sie z udziatu w jakichkolwiek czynnosciach
Autoryzowanego Doradcy zwigzanych z pelnieniem tej funkcji w odniesieniu do Emitenta.

6.2. Czynniki ryzyka zwiqzane z wprowadzanymi instrumentami finansowymi

Ryzyko zwiqgzane z notowaniami Akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego
kursu Akcji i plynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akeji spotek notowanych na NewConnect zalezy od iloSci oraz wielkos$ci zlecen
kupna i sprzedazy skladanych przez inwestorow. Nie ma Zadnej pewnos$ci, co do przysztego
ksztattowania sie ceny Akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci tych Akcji.
Nie mozna wobec tego zapewni¢, ze inwestor nabywajacy Akcje bedzie mégt je zby¢é w dowolnym
terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Cena Akcji moze ulec obnizeniu na skutek szeregu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian
wynikow operacyjnych Emitenta, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany
globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych, sytuacji na
gietdach papieréw wartos$ciowych na §wiecie oraz w zwiazku z liczba oraz ptynnos$ciag notowanych
AKkgji.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowiqgzkéw wynikajqcych z przepiséw
prawa

Spétki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze, na
podstawie art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz art. 176 i 176a Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za niewykonywanie lub
nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczego6lnosci
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Ryzyko zwiqgzane z zawieszeniem obrotu Akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace:

— nawniosek Emitenta,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.
Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét notowaniami
instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym
przepisie to w szczeg6lnosci obowiazki informacyjne.
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Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na GPW.

Ryzyko zwiqzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkdéw,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— wskutek ogloszenia upadtos$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie
kosztoéw postepowania,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogloszenie tej upadio$ci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator ASO moze
zawiesic obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegblnosci obowigzki informacyjne.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w
odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

7. Historia Emitenta

2000 22 wrze$nia - podpisanie aktu zatozycielskiego Euro Consulting & Management Sp.
Z 0.0.
zatrudnienie nowych pracownikéw do dziatu sprzedazy i dzialu konsultacji,
2001 rozbudowa struktury firmy, podzial na dziaty: analiz, konsultacji, sprzedazy i
marketingu
podjecie wspoétpracy z portalami finansowymi: expander.pl, money.pl, bankier.pl
2002 N . : o ; o
oraz z redakcjami ekonomicznymi ,Rzeczpospolitej”, ,Pulsu Biznesu” i ,Parkietu
2003 uruchomienie systemu ECM Support - centrum wsparcia analizami, ptatny system
internetowy dla Klientow
2004 wprowadzenie nowego sposobu rozliczen z Klientami (ryczatt i premia profitowa)
wspotpraca z redakcjami ekonomicznymi TVN24, Plus-Minus TVP3 i TOKFM;
2005 wspotpraca z kolejnymi portalami finansowymi: parkiet.com, trend.strefa.com,
waluty.com, inforex.p], elfin.pl.
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2006 zmiana siedziby firmy otwarcie biura w Warszawskim Centrum Finansowym

zalozenie ECM Dom Maklerski S.A.
2007 przeksztatcenie Euro Consulting & Management Sp. z 0.0. w spétke akcyjng pod
nazwg Euro Consulting & Management Spotka Akcyjna

wprowadzenie akcji spotki do obrotu na rynku NewConnect

2008 powotanie spo6tki zaleznej ECM TFI S.A.

wycofanie sie z projektu utworzenia TFI - w zwiagzku z niesprzyjajaca sytuacja na
rynkach kapitatowych

sprzedaz akcji ECM TFI S.A. do spéiki zaleznej ECM Dom Maklerski S.A., zmiana
nazwy firmy ECM TFI S.A. na ECM Finanse S.A.

przeniesienie dziatalnosci z zakresu rynku walutowego do spétki ECM Dom
Maklerski S.A.

2009

podjecie decyzji o sprzedazy sp6tki ECM Finanse S.A.
2010 reorganizacja Grupy - zmiane modelu funkcjonowania Grupy na holding
zmiana firmy na INVISTA S.A.

8. Dziatalnos¢ Emitenta

W 1i Il kwartale 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w sktadzie
organéw Emitenta. Zmiana wiascicieli wigzata sie z reorganizacja Grupy i racjonalizacjg kosztow, a
takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujacej zmiane modelu
funkcjonowania Grupy na holding, w ktéorym podmiotem dominujacym jest Emitent. Emitent bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania portfelem akcji i udziatéw, natomiast dotychczasowa
dziatalnos$¢ operacyjna Grupy, w zakresie w jakim bedzie kontynuowana, prowadzona bedzie przez
spotke ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta zostata zmieniona na INVISTA
S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma sp6tki zaleznej Emitenta).

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na kompleksowym doradztwie finansowym i
zarzadzaniu strategicznym.

Doradztwo finansowe i zarzadzanie strategiczne

Grupa wspiera Klientéw w zakresie budowania i wdrazania strategii wzrostu warto$ci ich projektu.
Doradztwo obejmuje zarzadzanie ryzykiem finansowym, rynkowym i operacyjnym. Eksperci
INVISTA S.A. wspieraja Klientéw w zakresie optymalnego wykorzystania wewnetrznych i
zewnetrznych Zrédet finansowania, a takze badajg, oceniaja i opracowuja odpowiednia strategie,
ktéra ma na celu poprawe kondycji finansowej klientéw, a w szczegdlnosci:

— przygotowanie budzetu,

— opracowanie krétko- i Srednioterminowych planéw finansowych,

— wykonanie analiz mozliwych Zrédet finansowania,

— zbudowanie strategii finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa oferuje takze:
— biezaca analize wynikéw miesiecznych,
— przygotowanie biznes planéw oraz studiéw wykonalnos$ci projektu (feasibility study),
— ocene optacalnosci projektéw inwestycyjnych.

Eksperci INVISTA S.A. dokonuja niezaleznej oceny biznesu, ktéra pozwoli szybciej dostrzec szanse
przedsiebiorstwa, przygotowac sie do ekspansji i skutecznie broni¢ sie przed dziataniami
konkurentéw. Prace rozpoczynane s3 od rozpoznania Srodowiska, w jakim dziata przedsiebiorstwo
a nastepnie proponowane sg dziatania wzmacniajace pozycje firmy na rynku. Eksperci INVISTA S.A.
na podstawie analiz rynku prezentuja konkretny model biznesowy odpowiadajacy wymaganiom
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danego otoczenia. Grupa $wiadczy ponadto ustugi zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie oraz
usprawniania proces6w operacyjnych.

Eksperci Grupy kompleksowo doradzajg, zar6wno na rynku publicznym, jak i prywatnym, przy
transakcjach fuzji i przejeé¢. W ofercie Grupy znajduja sie :

— wyszukiwanie obiektéw do przejecia oraz nabywcow,

— doradztwo w zakresie strategii przejecia / fuzji,

— kontakt z inwestorami i przejmowanymi sp6tkami,

— pomoc w przeprowadzaniu procesu due diligence,

— wycene sp6tki przejmowanej,

— doradztwo w zakresie struktury kapitatowej taczonych podmiotéw,

— przygotowanie memorandum inwestycyjnego oraz wszelkiej dokumentacji transakcyjnej,

— doradztwo w negocjacjach,

— kompleksowe przeprowadzenie i nadzér transakcji w tym koordynowanie innych

podwykonawcow (np. audytorzy, prawnicy),

— pozyskiwanie kapitatu na finansowanie przeje¢,

— doradztwo po zakonczeniu transakcji przejecia,

— obstuge wezwan na sprzedaz akcji w przypadku spétek publicznych.

ECM Dom Maklerski S.A.

W 1i Il kwartale 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w sktadzie
organéw Emitenta. Zmiana wiascicieli wigzata sie z reorganizacja Grupy i racjonalizacjg kosztow, a
takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujacej zmiane modelu
funkcjonowania Grupy na holding, w ktdrym podmiotem dominujagcym jest Emitent.
Dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w zakresie w jakim bedzie kontynuowana,
prowadzona bedzie przez spétke ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta
zostata zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma sp6tki zaleznej
Emitenta). Celem strategicznym Grupy jest ponadto reorientacja obszaru dziatalnos$ci w kierunku
rynku regulowanego GPW, zmiana nazwy i wizerunku oraz pozycjonowanie INVISTA S.A. i INVISTA
Dom Maklerski S.A. w gronie renomowanych firm doradczych dziatajacych w obszarze bankowosci
inwestycyjnej.

Obecnie prowadzona jest intensywna restrukturyzacja dziatalno$ci Domu Maklerskiego majaca na
celu racjonalizacje kosztdw oraz przerwanie generowania straty z dziatalnos$ci operacyjnej. W
perspektywie krotkoterminowej planowane jest pozyskanie Kklientow w obszarze rynku
pierwotnego. Kolejnym krokiem bedzie przyjecie dtugoterminowej strategii dziatania Domu
Maklerskiego majacej na celu poszerzenie dziatalnosci ré6wniez w obszarze $wiadczenia ustug na
szeroko pojetym rynku wtérnym Gietdy.

9. Akcjonariusze Emitenta posiadajqcy co najmniej 10% na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta
W ponizszej tabeli przedstawiono akcjonariuszy, ktérzy wedle najlepszej wiedzy Emitenta na dzien

sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego posiadajg co najmniej 10% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Liczba akji/ Udziat w kapitale/
Akcjonariusz . /! Udziat w gtosach na Walnym
Liczba glosow .
Zgromadzeniu
Maciej Jacenko 3460000 41,1%
Cezary Nowosad 940 000 11,2%
Pozostali 4006946 47, 7%
Razem 8406946 100%

Zrédto: Emitent
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10. Informacje dodatkowe

10.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego kapitat zaktadowy spoétki Emitenta wynosi
840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy sze$éset dziewiecdziesiat cztery ztote i sze$édziesiat
groszy i dzieli sie na:

— 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela
serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewieCset piecdziesigt trzy tysigce czterysta
czterdzie$ci sze$¢) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 45.500 (stownie: czterdzieSci piec tysiecy piecCset) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci nominalnej0,10 zt
(stownie: dziesiec¢ groszy) kazda,

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w petni optacony.

W zwiazku ze:

— zbyciem przez dotychczasowych akcjonariuszy wszystkich akcji serii A,

— zlozeniem przez aktualnych akcjonariuszy akcji imiennych serii A i D wnioskéw o zamiane
ich akcji imiennych na akcje na okaziciela, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych,

— zamiang przez akcjonariuszy akcji imiennych serii D swoich akcji na akcje na okaziciela w
wykonaniu uprawnien wynikajgcych z art. 334 § 2 Kodeksu spétek handlowych, na
podstawie § 3 ust. 9 Statutu,

— rejestracjg obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze umorzenia 246.500 akcji
serii E Uchwatg Zarzadu z dnia 1 kwietnia 2010 r., podjeta w trybie art. 458 § 3 Kodeksu
spétek handlowych,

— wnioskiem zarzadu o wyodrebnienie 8.000 akcji na okaziciela z serii E do nowej serii

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 18/10
w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Sp61tki, zgodnie z ktéra:

1) Sposréd dotychczasowych 53.500 akcji na okaziciela serii E, 8.000 akcji oznaczonych numerami
0d 10001 do 18000 ulega wyodrebnieniu z serii E do nowej serii E1, w wyniku czego:
a) akcje wyodrebnione z serii E stang sie 8.000 akcjami serii E1 oznaczonymi numerami od
00001 do 08000,
b) pozostate niewyodrebnione akcje serii E zachowaja dotychczasowa numeracije;
2) Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spé6tki, otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Kapital zaktadowy Spo6tki wynosi 840.694,60 zt i dzieli sie na:
a) 1.875.000 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
b) 3.125.000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
) 1.953.446 akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
d) 1.400.000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
e) 45.500 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
f) 8.000 akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 15/10 w sprawie
zmiany Statutu Spdtki poprzez upowaznienie Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (kapitat docelowy). Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku
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podwyzszen kapitatu zaktadowego Spo6tki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zt poprzez emisje nie
wiecej niz 6.305.000 zwyktych akcji na okaziciela na zasadach okreslonych w uchwale.

Zmiana Statutu Spoétki wskazana powyzej zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze w dniu 10
sierpnia 2010 r.

W dniu 7 wrze$nia 2010 r. Emitent podpisat umowe inwestycyjng z Mieczystawem Lazorem, w
ktdrej Mieczystaw Lazor zobowigzat sie do objecia 2.000.000 akcji INVISTA S.A. po cenie 0,32 zt za
akcje. 1.000.000 akcji zostanie objete w terminie 14 dni od podpisania umowy, zas kolejne
1.000.000 najpo6zniej do dnia 30 czerwca 2011r. W zwigzku z planowanym, w wykonaniu
wskazanej powyzej umowy inwestycyjnej, podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spo6tki (w ramach
kapitatu docelowego) o kwote 200.000 z}, w drodze emisji 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 wrze$nia 2010 r.
wyrazita zgode na emisje akcji serii F Spotki w cenie 0,32 zt, oraz na wytaczenie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

10.2. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wglqdu

W okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego na stronie Emitenta
http://www.ecm.com.pl oraz w siedzibie Emitenta dostepny jest Statut Emitenta oraz odpis
aktualny KRS Emitenta.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane sg do publicznej wiadomos$ci w
drodze raportow biezacych zamieszczanych na stronie internetowej rynku NewConnect
www.newconnect.pl.

W siedzibie Emitenta dostepne sa protokoty z Walnych Zgromadzen Emitenta. Zgodnie z art. 421 §
3 KSH akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad Sp6tki odpiséw uchwat.

11. Informacja o miejscu udostepnienia dokumentow

Ostatni udostepniony do publicznej wiadomosci publiczny dokument informacyjny dla
instrumentéw tego samego rodzaju co instrumenty finansowe objete niniejszym Dokumentem
Informacyjnym to dokument informacyjny obejmujacy wprowadzenie do Alternatywnego Systemu
Obrotu Akcji serii C i Praw do Akgji serii C. Dokument ten zostat sporzadzony na dzien 11 stycznia
2008 r. i zostal udostepniony na stronie internetowej Emitenta w zaktadce Relacje Inwestorskie
http://www.ecm.com.pl/relacje_dokumenty.php.

Okresowe raporty finansowe Emitenta sg publikowane na stronie internetowej Organizatora Rynku
NewConnect www.newconnect.pl oraz udostepnione sg w siedzibie Emitenta.
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12. Definicje i skroty

Akcje, Akcje Emitenta

1.875.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt, 3.125.000
akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt, 1.400.000 akcji na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt i 45.500 akcji na okaziciela
serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt

Akcje serii A 1.875.000 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii B 3.125.000 akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii C 1.953.446 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii D 1.400.000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii E 45.500 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii E1 8.000 akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt

Autoryzowany Doradca

IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z siedzibg w Warszawie

Dokument Informacyjny

Niniejszy dokument informacyjny bedacy dokumentem informacyjnym
uproszczonym, sporzadzonym zgodnie z wymogami okreslonymi w §13
Zatacznika 1 do Regulaminu ASO

Emitent, INVISTA S.A., Spotka

INVISTA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (do 10 sierpnia 2010 r., tj. do
dnia rejestracji Sad Rejestrowy zmian Statutu Spétki przyjetych Uchwatg nr
19/10 ZWZ Spéiki z dnia 30 czerwca 2010 r. Spétka dziatata pod firma Euro
Consulting & Management Spé6tka Akcyjna)

EUR, euro

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda, GPW, Gietda Papierow
Warto$ciowych, Organizator
ASO

Gietda Papierow Wartos$ciowych w Warszawie Spo6tka Akcyjna

Grupa, Grupa Emitenta, Grupa
Kapitatlowa

Grupa Kapitatowa tworzona przez INVISTA S.A. obejmujgca INVISTA S.A. jako
podmiot dominujacy i ECM Dom Maklerski S.A. jako podmiot zalezny. Emitent
posiada 100% akcji spotki ECM Dom Maklerski S.A.

KDPW, Krajowy Depozyt
Papier6w Warto$ciowych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych Spo6tka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Kodeks spotek handlowych,
KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pézn. zm.)

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS

Krajowy Rejestr Sqgdowy utworzony na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U.z 2001 r. Nr 17 poz. 209, z
pozn. zm.)

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INVISTA Spétka Akcyjna

Polskie Standardy
Rachunkowosci, PSR

Polskie Standardy Rachunkowo$ci wg Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6Zn. zm.)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INVISTA Spétka Akcyjna
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Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr
147/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
1 marca 2007 (z p6zn. zm.)

Rynek NewConnect,
NewConnect, Alternatywny
System Obrotu, ASO

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy o
obrocie, zorganizowany przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod nazwa NewConnect, dziatajacy od 30 sierpnia 2007 r.

Statut, Statut Emitenta

Statut INVISTA Spétka Akcyjna

Szczegbtowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegotowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
Zalacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu nr 176/09 z dnia 15
maja 2009 r. z p6zn. zm.

UE

Unia Europejska

Ustawa o funduszach
inwestycyjnych

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U.z 2004 r.
Nr 146 poz. 1546, z p6zn. zm.)

Ustawa o nadzorze nad rynkiem
finansowym

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. z
2006 1. Nr 157 poz. 1119, z pézn. zm.)

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z
2005 r. Nr 183 poz. 1538, z pdzn. zm.)

Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
z 2007 r., Nr 50, poz. 331, z pézn. zm.)

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o sp6tkach publicznych (tekst jednolity Dz. U.z 2009 r. Nr 185,
poz. 1439)

WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta

Walne Zgromadzenie INVISTA Spétka Akcyjna

Zarzad, Zarzad Spotki, Zarzad
Emitenta

Zarzad INVISTA Spoétka Akcyjna

Zarzad Gietdy, Zarzad GPW

Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

zt, ztoty

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polski

ZWZ, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INVISTA Spoétka Akcyjna
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