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Dokument informacyjny
INVISTA S.A.

Z siedzibg w Warszawie

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.:

— 1.000.000 Akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
—  4.305.000 Akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

»,Niniejszy dokument informacyjny zostal sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie
o wprowadzenie instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., przeznaczonym gléwnie dla spétek, w ktérych
inwestowanie moze by¢ zwiazane z wysokim ryzykiem inwestycyjnym.
Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu nie stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka jakie niesie ze soba inwestowanie w
instrumenty finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje
inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wlasciwa analiza, a takze, jeZzeli wymaga
tego sytuacja, konsultacja z doradcg inwestycyjnym.

Tres$¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gietde
Papieréw Warto$Sciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w
nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.”

Data sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego: 9 grudnia 2010 r.

Autoryzowany Doradca

]
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Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajac w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczamy, ze niniejszy Dokument Informacyjny
zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.) oraz ze wedlug naszej
najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta,
informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jego
znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie danymi instrumentami.

IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

f_-Id Kozak Jatostaw/Ostrowski
Wiceprezes Zarzadu ic/epg;e’é Zarzadu
/'/) A
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Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu INVISTA S.A. o$wiadczamy, Ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy
dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz Ze nie pominieto
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

INVISTA S.A.

/ / \

/ / \
MaciejJacenko Cezary Nowosad
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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1. Informacje o Emitencie

Nazwa (firma):

Nazwa (skrécona):
Forma prawna:
Siedziba, kraj siedziby:
Adres:

Numer telefonu:
Numer faksu:

Adres e-mail:

Strona www:

REGON:

NIP:

KRS:

Oznaczenie sadu:

INVISTA Spotka Akcyjna

INVISTA S.A.

spotka akcyjna

Warszawa, Polska

ul. Bukowinska 22 lok. 203; 02-703 Warszawa
(22) 2533917

(22) 25392 40

ecm@ecm.com.pl

www.ecm.com.pl

016448159

526-24-83-290

0000290233

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziatl Gospodarczy KRS

Do 10 sierpnia 2010r., tj. do dnia rejestracji Sad Rejestrowy zmian Statutu Spotki
przyjetych Uchwatg nr 19/10 ZWZ Spétki z dnia 30 czerwca 2010 r. Spotka dziatata pod
firma Euro Consulting & Management Spétka Akcyjna.
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2. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i
oznaczenie emisji instrumentow finansowych
wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (NewConnect) nastepujgcych instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Emitenta:

— 1.000.000 Akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
— 4.305.000 Akcji na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Emitent informuje, iZ Akcje serii F i G wprowadzane do obrotu na podstawie niniejszego
Dokumentu Informacyjnego inkorporuja takie same prawa jak wczesniej notowane akcje Spoétki
Emitenta serii A, B, C, D i E. W szczegodlnosci tozsame dla wszystkich akcji Emitenta jest prawo do
dywidendy, okreslone w § 23 Statutu Spétki.

2.1. Akcje serii F

Akcje serii F w liczbie 1.000.000 zostaty utworzone na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Emitenta z
dnia 14 wrzesnia 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spo6tki w drodze emisji
akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na emisje 1.000.000 Akcji serii F w dniu 7 wrze$nia 2010 r.

Akcje serii F zostaty wyemitowane w catoSci z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/2010 z dnia 7 wrze$nia 2010 r.

Warto$¢ nominalna Akgcji serii F wynosi 0,10 zt kazda.

Cena emisyjna Akcji serii F zostata ustalona na poziomie 0,32 zt za jedng akcje, w zwigzku z
uchwata Rady Nadzorczej nr 5/2010 z dnia 7 wrze$nia 2010 r.

Upowaznienie dla Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego zostato ustanowione Uchwatg nr 15/10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie
Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki (kapitat docelowy). Na podstawie
wskazanej uchwaty Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 6.305.000
zwyktych akcji na okaziciela. Upowaznienie zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do
rejestru zmiany Statutu uwzgledniajacej utworzenie kapitatu docelowego.

Niniejsza zmiana Statutu zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym w dniu 10 sierpnia 2010 r.

Akcje zostaty zaoferowane Mieczystawowi Lazor w ramach oferty prywatne;.

W dniu 7 wrze$nia 2010 r. Zarzad podpisat umowe inwestycyjng z Mieczystawem tazor, w ktorej
Mieczystaw Lazor zobowigzat sie do objecia 2.000.000 akcji Emitenta po cenie 0,32 zt za akcje.

1.000.000 akcji Mieczystaw Lazor objat w ramach oferty prywatnej Akcji serii F oraz zobowigzat
sie, zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 7 wrze$nia 2010 r., obja¢ kolejne 1.000.000 akcji
Emitenta najpézniej do dnia 30 czerwca 2011 r.

Akcje serii F zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Podwyzszenie kapitatu w drodze emisji Akcji serii F oraz zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w
dniu 13 pazdziernika 2010 r.

Zgodnie z uchwatla Zarzadu Akcje serii F beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1
stycznia 2010 r.
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Na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 r. Zarzad
Emitenta podjat uchwate o podjeciu wszelkich niezbednych czynnosci w celu wprowadzenia Akcji
serii F do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Ustalono takze, ze
Akcje serii F beda podlega¢ dematerializacji zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

2.2. Akcje serii G

Akcje serii G w liczbie 4.305.000 zostaly utworzone na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Emitenta z
dnia 27 pazdziernika 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w drodze
emisji akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na emisje 4.305.000 Akcji serii G w dniu 22 pazdziernika 2010 r.

Akcje serii G zostatly wyemitowane w cato$ci z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 22 pazdziernika 2010 r.

Warto$¢ nominalna Akgcji serii G wynosi 0,10 zt kazda.

Cena emisyjna Akcji serii G zostala ustalona na poziomie 0,45 zt za jedng akcje, w zwiagzku z
uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 22 pazdziernika 2010 r.

Upowaznienie dla Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego zostato ustanowione Uchwatg nr 15/10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie zmiany Statutu Spoétki poprzez upowaznienie
Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (kapitat docelowy). Na podstawie
wskazanej uchwaty Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 6.305.000
zwyktych akcji na okaziciela. Upowaznienie zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do
rejestru zmiany Statutu uwzgledniajacej utworzenie kapitatu docelowego.

Niniejsza zmiana Statutu zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym w dniu 10 sierpnia 2010 r.

Akcje serii G zostaty zaoferowane inwestorom w ramach oferty prywatnej w dniach 26
pazdziernika do 29 pazdziernika 2010 r.

W ofercie prywatnej na Akcje serii G ztozyto zapisy 15 inwestoréw. Zarzad przydzielit akcje 15
inwestorom w dniu 29 pazdziernika 2010 r. W dniu 5 listopada 2010 r. Zarzad ztozyt o§wiadczenie
o wysokosci wptaconego kapitatu zaktadowego.

Akcje serii G zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Podwyzszenie kapitatu w drodze emisji Akcji serii G oraz zmiana Statutu zostaly zarejestrowane w
sadzie rejestrowym w dniu 17 listopada 2010 r.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Akcje serii G beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1
stycznia 2010 r.

Na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 r. Zarzad
Emitenta podjat uchwate o podjeciu wszelkich niezbednych czynnosci w celu wprowadzenia Akcji
serii G do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Ustalono takze, ze
Akcje serii G beda podlega¢ dematerializacji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.
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2.3. Podstawa prawna emisji Akcji serii F i Akcji serii G

2.3.1. Upowaznienie dla Zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego

UCHWALA NR 15/10
Walnego Zgromadzenia Euro Consulting & Management S.A.
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie: zmiany Statutu Spélki poprzez upowaznienie Zarzadu Spolki do podwyzszenia

kapitalu zakladowego Spdlki (kapital docelowy)

Na podstawie art. 402 § 2, art. 430 § 1, art. 444 §§ 1, 31 7 1 art. 445 § 1 Kodeksu spotek

handlowych. oraz § 12 pkt 3) Statutu Euro Consulting & Management S.A. uchwala sie, co

nastepuje: --

§1

Zmienia sie Statut Spoélki poprzez dodanie nowego § 3a o nastepujgcyvm brzmieniu:-------------

,,Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zakladowego
Spolki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zl (slownie: sze$éset trizydziesci tysiecy pieéset
zlotych) poprzez emisje nie wiecej niz 6.305.000 (slownie: sze$¢ milionéw trzysta pieé
tysiecy) zwyklych akeji na okaziciela (,,Kapital Docelowy”), na nastepujacych zasadach:------
a) upowaznienie okreslone w niniejszym § 3a, zostalo udzielone na okres 3 lat od dnia
wpisu do rejestru zmiany Statutu poprzez dodanie niniejszego § 3a;------------=-=====mmmmmmmm--

b) Akcje wydawane w ramach Kapitalu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian

za wklady pieniezne lub niepieniezne;-------==--=mmmmmmm oo
c) cene emisyjna akeji wydawanych w ramach Kapitalu Docelowego ustali Zarzad w

uchwale o podwyzszeniu kapitalu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia, za

zgoda Rady Nadzorczej:-------- e -- - ----
d) Uchwala Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w

niniejszym artykule zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia

kapitalu zakladowe go; === mmmmm e e -
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e)

Zarzad jest upowazniony do wylaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Uchwala Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.-----------
Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypeyjnych imiennych lub
na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akeji w ramach
Kapitalu Docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);--------------
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitalu
zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany

do:-

1) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowsa lub innych
uméw zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji. jak rowniez zawierania mmow,
na mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolite] Polskiej bedg wystawione kwity

depozytowe w zwiazku z akcjami z zastrzezeniem postanowien ogdlnie

obowiazujacych przepisow prawa;
11) podejmowania uchwal oraz innych dzialan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o

rejestracje akcji z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowiazujacych przepisow

prawa;- -—- -
111) podejmowania uchwal oraz innych dzialan w sprawie emisji akcji w drodze
subskrypeji prywatnej lub w drodze oferty publicznej 1 ubieganiu sie o dopuszezenie

akcii do obrotu w alternatvwnvm svstemie obrotu na rvnku NewConnect. z

§2

Akcjonariusze sg zdania, ze upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego
Spoétki w ramach Kapitalu Docelowego ma na celu uproszczenie i1 ograniczenie w czasie
procedury podwyzszania kapitatlu shuzace] pozyskaniu srodkéw dla Spotki oraz realizacyi
zamierzen Spolki przewidywanych przez Zarzad, pizy zachowaniu uprawnienn kontrolnych
przyslugujacych Radzie Nadzorczey Spolki w  przypadku wylaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Upowaznienie udzielone Zarzadowi Spélki do
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki powinno umozliwi¢é Zarzadowi niezwloczng
emisje nowych akcji Spolki, bez koniecznosci ponoszenia przez Spolke dodatkowych
kosztow zwiazanych ze zwolywaniem Walnego Zgromadzenia Spotki oraz opoznien z tym

zwigzanych.----- -—-

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. -
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2.3.2. Podstawa prawna emisji Akcji serii F

Uchwala Nr 1/2010
Zarzadu spélki pod firma Invista Spélka akeyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 14 wrzeénia 2010 r.
wsprawie:.  podwyziszenia kapitatu zakladowego spotki w drodze emisji akcji nowej serii w

ramach kapitatu docelowego

§1 T

Zarzad spoiki pod firma Invista Spotka akcyjna z siedziba w Warszawie, dzia%ajaq-‘.&g
podstawie art. 446 § 11 3 oraz art. 447 § 1 Kodeksu spélek handlowych w zwiagzku z Uohwaiq
nr 15/10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwea 2010 roku oraz art.

3a Statutu Spotki postanowit, co nastepuje: - -l
1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki o kwote 100.000,00 (slownie: sto tysiecy) zlotych
w drodze emisji 1.000.000 (stownie: jeden milion) nowych akecji serii F, o wartodei

nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

2. Akcje nowej emisji sa akcjami zwyklymi na okaziciela. --

3. Akgje serii F uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2010 roku, --
4. W zwigzku z uchwalg Rady Nadzorczej Nr 5/2010 z dnia 7 wrzesnia 2010 roku w sprawie
zgody na ustalenie ceny emisyjnej w wysokos$ci 0,32 PLN (stownie: trzydziesci dwa grosze)

za jedna akcjg, ustala sig, ze cena emisyjna akcji serii F wynosi 0,32 PLN (stownie:

trzydziesci dwa grosze) za jedng akcje. -

5. Akcje serii F beda pokryte wkladem pienieznym, -=ee-eeeoo--
6. W zwigzku z uchwalg Rady Nadzorczej Nr 6/2010 z dnia 7 wrzesnia 2010 roku w sprawie
zgody na wylaczenie prawa poboru w calosci, niniejszym pozbawia si¢ dotychczasowych
akcjonariuszy spétki prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii F. ~=---—-nammmemeee
7. Akcje seril F bgda zaoferowane Panu Mieczystawowi Lazor, w ramach oferty prywatnej, a

przyjgciem tej oferty bedzie zawarcie umowy o objecie akeji. ~—-----s--mmmmmmmmmmme e

8. Umowa objecia Akcji serii F zostanie zawarta w terminie do dnia 21 wrzeénia 2010 roku. --
9. Zarzad podejmie wszelkie niezbgdne czynnosci w celu wprowadzonia akeji objetych
niniejszg uchwatg do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect
organizowanym przez Gield¢ Papierow Wartociowych w Warszawie S.A. W zwiazku z

powyzszym, akcje serii F podlegac beda dematerializacji zgodnie z wlasciwymi przepisami

prawa.

10



§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej powziecia, =z tym ze podwyzszenie kapitatu

zakladowego Spétki na jej podstawie nastapi z chwila wpisania do rejestru.am-—mee-——eeocceeeee

UZASADNIENIE
Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy uzasadnione jest zaadresowaniem
emisji do jednego inwestora, w zwigzku z tym, realizacja prawa do objecia akeji serii F musi
>si¢ odby¢ z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji. Ponadto,
jwy}qczeme prawa poboru uzasadnia fakt, iz dziatalnos¢ spolki oraz jej podmiotu zaleznego

;ECM Dom Maklerski S.A. wymaga srodkéw finansowych w znaczacej wysokosci i w bardzo

\krrotklm czasie celem realizaciji strategii rozwoju. —

Uchwala Nr 2/2010
Zarzadu spolki pod firma Invista Spélka akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 14 wrzeénia 2010 r.
w sprawie:  zmiany Statutu w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego spétki w

drodze emisji akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego

Zarzad sp6lki pod firma Invista Spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie, dzialajac na
podstawie art. art. 446 § 1 w zwiazku z art. 431 § 1 Kodeksu spoiek handlowych, w zwigzku z
Uchwala nr 15/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dma 30 czerwcea 2010
roku oraz art. 3a Statutu Spotki oraz podjgciem przez Zarzad Uchwaty Nr 1/2010 w sprawie
podwyiszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego, postanowil, co

nastepuje: —_—-

§1
W zwigzku z podwyzszeniem kapitahu zakladowego Spolki w drodze emisji nowych akcji

serii F, zmienia si¢ Statut Spéiki w ten sposob, ze § 3 ust. 1 Statutu nadaje si¢ nastepujace

nowe brzmienie; --«=------mnn — - ———
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»§ 3
1. Kapital zakladowy Spétki wynosi 940.694,60 zt (dziewigéset czterdziesci tysiccy szedéset

dziewigédziesiat cztery zlote i szesédziesiat groszy) i dzieli sig na:---

a) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pieé tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda;-

b) 3.125.000 (slownie: trzy miliony sto dwadziescia pigé tysiecy) akcji na okaziciela
seril B o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda;---------=su-n-

c) 1.953.446 (slownie: jeden milion dziewigéset pieédziesiat trzy tysigce czterysta

czterdziesci sze$¢) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zl.%

(stownie: dziesig¢ groszy) kazda;

d) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D 0

wartosct nominalnej 0,10 z1 (slownie: dziesieé groszy) kazda;

e) 45.500 (slownie: czterdziedci pigé tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii E o -

wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda; -

f) 8.000 (stownie: osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii E1 o wartosci nominalnej

0,10 zl (stlownie: dziesieé groszy) kazda;----

g) 1.000.000 akcji (stownie: jeden milion) akcji na okaziciela serii F o wartosci

nominalnej 0,10 z} (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.”---~—=-memmmmmmmmcmmema -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej powzigcia.-- -
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Uchwalanr 1
Zarzadu INVISTA S.A.

z dnia 7.09.2010 roku

w sprawie ustalenia ceny emisyjnej emisji akcji serii F.

Dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 3 a lit. ¢) Statutu Spokki
postanawia sig, co nastepuje:

§1.

W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spétki o kwote 200.000
(stownie: dwustu tysigcy) zi. w drodze emisji 2.000.000 (stownie: dwoch miliondw) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt. (stownie: dziesieé¢ groszy)
kazda, Zarzad Spotki ustala cene emisyjng za jedna akcje serii F Spétki na 0,32 (stownie:

trzydziesci dwa grosze) zi.

§ 2.

Uchwata wchodzi w 2zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2
Zarzadu INVISTA S.A.

Zz dnia 7.09.2010 roku

w sprawie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 3 a lit. @) Statutu Spotki
postanawia sie, co nastepuje:

§ 1.

W zwigzku z planowanym podwyZszeniem kapitatu zakladowego Spétki w drodze nowej
emisji 2.000.000 (stownie: dwéoch milionéw) akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zi.

Zarzad Spdétki postanawia o wylaczeniu prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

g 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej INVISTA SA
z dnia 7.09.2010 roku

W sprawie zatwierdzenia ceny akcji nowej emisji
Na podstawie § 3 a lit. ¢) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1.

W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 200.000
(stownie: dwustu tysigcy) zi. w drodze emisji 2.000.000 (stownie: dwdch miliondw) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartodci nominalnej 0,10 zb. (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda, Rada Nadzorcza wyraza zgode na emisje akcji serii F Spétki w cenie 0,32
(stownie: trzydziesci dwa grosze) zt.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej INVISTA SA
z dnia 7.09.2010 roku

w sprawie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Na podstawie § 3 a lit. e) Statutu Spoétki uchwala sie co nastepuje:
§ 1.
W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki w drodze nowej
emisji 2,.000.000 (stownie: dwéch milionéw) akcji serii F o wartodci nominalnej 0,10 zt.

Rada Nadzorcza wyraza zgode na wytaczenie prawa pobory dotychczasowych

akcjonariuszy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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2.3.3. Podstawa prawna emisji Akcji serii G

wUchwala Nr 1/2010
Zarzadu spolki pod firma Invista Spoika akcyjna z siedzibg w Warszawie
Z dnia 27 pazdziernika 2010 r.
wsprawie.  podwyiszenia kapitatu zakladowego spotki w drodze emisji akcji nowej serii w

ramach kapitatu docelowego. - R—

§1
Zarzad Spétki pod firma: Invista Spdtka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie, dzialajac na
podstawie art. 446 § 1i 3 oraz art. 447 § 1 Kodeksu sp6lek handlowych w zwiazku z Uchwala
nr 15/10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6lki z dnia 30 ¢zerwca 2010 roku oraz art.

3a Statutu Spédiki postanowil, co nastepuje: ---
1. Podwyzsza si¢ kapital zaktadowy Spdlki o kwote 430.500,00 (slownie: czterysta
trzydziesci tysigcy pigéset) ztotych w drodze emisji 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta

pie¢ tysigcy) nowych akcji serii G, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (slownie: dziesie¢

groszy) kazda, -=-r------===--

2. Akcje nowej emisji sg akcjami zwyklymi na okaziciela.
3. Akgje serii G uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 roku. --
4. W zwiazku z uchwala Rady Nadzorczej Nr 1 z dnia 22 pazdziemika 2010 roku w sprawie

zgody na ustalenie ceny emisyjnej w wysokosci 0,45 PLN (slownie: czterdziescl pieé groszy)

/’?a&q akcje, ustala sie, ze cena emisyjna akeji serii G wynosi 0,45 PLN (stownie:
I’

~Coterdziesci piec grosze) za jedna akej. ——mmmmmmmmmmmm e

5. Akcje serii G beda pokryte wkladem pienigznym, ---—-----mm-eeeum- -—-

6. W zwiagzku z uchwalg Rady Nadzorczej Nr 2 z dnia 22 pazdziernika 2010 roku w sprawie
zgody na wylaczenie prawa poboru w calodci, ninigjszym pozbawia si¢ dotychczasowych
akcjonariuszy spotki prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii G. ==mm-mmeeeeeeeee
7. Akcje serii G bgdg zaoferowane w ramach oferty prywatnej, a przyjeciem tej oferty bedzie

Zawarcie umowy o obj¢cie akeji. e

8. Umowy objecia Akcji seri1 G zostang zawarte w terminie do dnia 27 kwietnia 2011 roku. --
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9. Zarzad jrmi ie ni
‘ ad podejmie wszelkie niezbgdne czynnosci w celu wprowadzonia akcji objetych
niniej e
iniejsza uchwatg do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewC .
e ' A ewConnect
ganizowanym przez Gielde Papierow Wartodciowych w Warszawie S.A. W zwiazk
Z A. wigzku z

powyzsz : . . -
yzszym, akcje serii G podlegac¢ beda dematerializacji zgodnie z wiasciwymi przepisami
snisami

51 1T VS ————

§2

zakladowego Spolki na jej podstawie nastapi z chwilg wpisania do rejestru

UZASADNIENIE

W)'riatczenife prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy uzasadnione jest
z)\:;kszema plynnosci akcji Spétki notowanych w obrocie na Altematywnj}:l Sp;:::;t')q
| _ ie
N ::SZ; wznlS(TlA-I‘ii\:ZC:z::lz a:irgamzowanym- prz-ez. Gieldg Papier6w Wartosciowych w
—— i , a. nowyclT akcjonariuszy, w zwiazku z tym, realizacja prawa

ji serii G musi si¢ odby¢ z pozbawieniem dotychczasowych akcj i

PTﬂWa. I-Joboru akcji. Ponadto, wylaczenie prawa poboru uzasadnia fakt, iz dzialal Jo’n'anu'SZ)'/
oraz jej podmiotu zaleznego ECM Dom Maklerski S.A. wymaga s’ro::lkéw ﬁn::;zf;:l(:lh
w

znaczacej wysokoscei i Stk i
] WY ciiw bardzo krétkim czasie celem realizacji strategii rozwoju.”

_Uchwala Nr 2/2010

Zarzadu spotki pod firma Invista Spoika akcyjna z siedziba w Warszawie

z dnia 27 pazdziernika 2010 r.

w sprawie:  zmiany Statutu w zwiqzku z podwyziszeniem kapitatu zakladowego spotki w

drodze emisji akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego. —---—===="""""""""

Zarzad Spotki pod firma: Invista Spdtka Akcyjna, Z siedziba w Warszawie, drialajac na

podstawie art. art. 446 § 1 w zwiazku z art. 431 § 1 Kodeksu spolck handlowych, w zwiazku Z

Uchwala nr 15/2010 Zwyczajnego Walnego Zgrom
rzez Zarzad Uchwaty Nr 1/2010 z dnia 27

kapitatu zakladowego W ramach kapitalu

adzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2010

roku oraz art. 3a Statutu Spolki oraz podjeciem p

pazdziernika 2010 roku w sprawie podwyzszenia

docelowego, postanowit, co nastepuje:
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§1

W zwiazku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akeji

serii G, zmienia si¢ Statut Spoiki w ten sposob, ze § 3 ust. 1 Statutu nadaje sie nastgpujace

nowe brzmienie: ----- e mmemmmmmmmmmmammmmmmSTmSoSSSSSTToSTTITTERT -

~§3

1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 1.371.194,60 zt (stownie: jeden milion trzysta

siedemdziesiat jeden tysigcy sto dziewieédziesiat cztery zlote 1 szesédziesiat groszy) 1

dzieli sie na:--- - S —

a)

b)

c)

d)

¢)

h) 4.305.000 ji ie: i
akcji (stownie: cztery miliony trzysta pie¢ tysiecy) akeji na okaziciela

serii el 1 j
1 G o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesigé groszy) kazda.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.”

1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pigé¢ tysigcy) akcji na
okaziciela seril A o warto$ci nominalnej 0,10 zi (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;-
3.125.000 (stowmnie: rzy miliony sto dwadziescia piec tysigcy) akcji na okaziciela
serii B o wartoscl nominalnej 0,10 zi (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;----==-m=="""""
1.953.446 (slownie: jeden milion dziewigcset piecdziesiat rzy tysigce czterysta

czterdziesci sze$¢) akeyl na okaziciela serii C o wartoéci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesie¢ groszy) kazda;- - S —
1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysigcy) akcji na okaziciela serii D o
wartogci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigé groszy) kazda;-—------r=r=smmrrT
45.500 (stowmie: czterdziedci pigé tysigey pigéset) akcji na okaziciela serii E 0
wartogci nominainej 0,10 z4 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda; -------=-=7mT T

8.000 (stownie: osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii E1 0 wartosci nominalne]

0,10 zi (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;-------==--==mmomTTTE T S --

1.000. ji ie: j 1]j
g) 000 akcji (slownie: jeden milion) akeji na okaziciela serii F
: o wartosci

nominalnej 0,10 zi (slownie: dziesigé groszy) kazda

§2
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Uchwatlanr 1

Zarzadu Spotki pod firma INVISTA Spétka Akcyjna (dawniej: Euro Consulting &
Management Spétka Akcyjna) z siedziba w Warszawie, KRS 0000290233 (dalej zwana
~Spotka”™) z dnia 7 pazdziernika 2010 roku

w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii G

Dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 3 a lit. c) Statutu Spotki
postanawia sie, ¢o nastepuje:
g 1.

W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach
kapitatu docelowego o kwote 430.500,00 zt (stownie: czterysta trzydziesci tysiecy piecset
ztotych i 00/100) w drodze emisji 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta pie¢ tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii G (zwanych dalej ,Akcje”) o wartoécei nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesigC groszy) kazda, Zarzad Spotki ustala cene emisyjng za jedna Akcje na
kwote 0,45 zt (stownie: czterdziesci piec groszy).

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nr 2

Zarzadu Spotki pod firma INVISTA Spotka Akcyjna {dawniej: Euro Consulting &
Management Spétka Akcyjna) z siedziba w Warszawie, KRS 0000290233 (dalej zwana
~Spotka™) z dnia 7 pazdziernika 2010 roku

w sprawie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie upowaznienia wynikajacego z § 3 a lit. e) Statutu Spodtki
postanawia sie, co nastepuje:

g 1.
W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spoéiki w ramach
kapitatu docelowego w drodze nowej emisji 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta
pie¢ tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt. (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda, Zarzgd Spdiki postanawia o wytgczeniu prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 1

Rady Nadzorczej spétki pod firma INVISTA Spétka Akcyjna (dawniej: Euro Consulting
& Management Spoétka Akcyjna) z siedzibg w Warszawie, KRS 0000290233
{dalej zwana ,.Spo6tka™) z dnia 22 paZdziernika 2010 roku

w sprawie ustalenia ceny emisyjnej nowej emisji akcji serii G

Dziatajac na podstawie § 3 a lit. ¢) Statutu Spdétki uchwala sie co nastepuje:

§1.
W zwiazku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 430.500,00
zt (stownie: czterysta trzydziesci tysiecy pieéset ztotych i 00/100) w drodze emisji 4.305.000
(stownie: cztery miliony trzysta piec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G (zwanych
dalej ,Akcje”) o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesied groszy) kazda, Rada Nadzor-
cza wyraza zgode na emisje Akcji w cenie 0,45 zt (stownie: czterdziesci pieé¢ groszy) za ak-

cje.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2

Rady Nadzorczej spotki pod firma INVISTA Spéotka Akcyjna (dawniej: Euro Consulting
& Management Spotka Akcyjna) z siedziba w Warszawie, KRS 0000290233
(dalej zwana ,,Spé6ika”) z dnia 22 pazdziernika 2010 roku

w sprawie wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie § 3 a lit. e) Statutu Spéiki uchwala sie co nastepuje:

§1.
W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta pieé tysigcy) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesied groszy) kaz-
da, Rada Nadzorcza wyraza zgode na wylqczenie prawa poboru dotychczasowych akgjona-
riuszy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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3. Streszczenie praw i obowiqzkow z instrumentow
finansowych, przewidzianych swiadczen dodatkowych
na rzecz Emitenta ciqzqcych na nabywcy, a takze
przewidzianych w statucie lub przepisach prawa
obowiqzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce
odpowiednich zezwolen lub obowiqzku dokonania
okreslonych zawiadomien

3.1. Prawa majqgtkowe

Akcjonariuszowi Spo6tki przystuguja nastepujace prawa majgtkowe:

Prawo do dywidendy

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez walne zgromadzenie
w drodze uchwaly o podziale zysku do wyplaty akcjonariuszom.

Z uwagi na fakt, ze Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien co do sposobu podziatu
zysku, zastosowanie ma art. 347 §2 KSH, zgodnie z ktérym zysk rozdziela si¢ w stosunku do
liczby posiadanych akcji. Jezeli akcje nie sa calkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérzy sa posiadaczami akcji
w dniu ustalenia prawa do dywidendy (zwanym réwniez dniem dywidendy). W przypadku akcji
zdematerializowanych stan posiadania tych akcji wykazany jest na rachunku papieréw
warto$ciowych. Dzien dywidendy wyznaczany jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
uchwale o podziale zysku.

W dniu dywidendy po stronie akcjonariusza powstaje roszczenie o wyptate dywidendy za dany rok
obrotowy. Roszczenie to staje sie wymagalne od dnia terminu wyptaty dywidendy. Termin wyptaty
dywidendy w spétkach publicznych ustalany jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale
o podziale zysku. Ponadto przy okres$laniu terminu wyptaty dywidendy nalezy mie¢ na uwadze
brzmienie § 124 ust. 2 Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW, zgodnie z ktérym dzien wyplaty
dywidendy moze przypadac najwcze$niej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitaléw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty,
ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaly zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH). Przepisy prawa nie zawieraja innych
postanowienn na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwos$ci oraz
akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyptat.

Statut Emitenta nie przewiduje, Zze Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptacac
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, na
zasadach i w wysokoSci okreslonych w KSH.

Roszczenie o wyptate dywidendy - jako roszczenie majatkowe - ulega przedawnieniu, zgodnie z
art. 117, 118 i 120 ust. 1 Kodeksu cywilnego, po uptywie 10 lat liczac od dnia terminu wyptaty
dywidendy.

Prawo poboru nowych akcji

Stosownie do art. 433 § 1 KSH - akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji

emitowanych przez sp6tke w zwigzku z podwyzszeniem jej kapitatu zaktadowego, w stosunku do

liczby posiadanych akcji.

Zgodnie z art. 433 § 2 KSH Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaty pozbawi¢ akcjonariuszy

prawa poboru akcji w cato$ci lub w czesci, jezeli zostang tacznie spelnione nastepujgce przestanki:
— uchwata jest podjeta w interesie sp6tki,
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— uchwata jest podjeta wiekszos$cig co najmniej czterech piatych gtoséw,

— uchwata wyraznie zostata zapowiedziana w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zarzad obowiazany jest przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu pisemna opinie uzasadniajaca
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badZz sposoéb jej
ustalenia.

Powyzsze wymogi nie maja zastosowania, gdy uchwala o podwyzszeniu Kkapitatu
zakltadowego stanowi, Ze:

— nowe akcje maja by¢ objete w caloSci przez instytucje finansowa (subemitenta), z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

— nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgcji.

Prawo do udziatu w majqtku likwidacyjnym

Zgodnie z art. 474 KSH akcjonariusze majg prawo do udziatu w majatku spétki, pozostatym po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu jej wierzycieli. Majatek ten dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy w
stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy spétki. Wielko$¢ wptat
dokonanych przez akcjonariusza na kapital zaktadowy spoétki ustala sie na podstawie liczby
i wartos$ci posiadanych przez niego akgji.

Realizacja prawa do udziatu w majatku likwidacyjnym uzalezniona jest od spetnienia nastepujacych
przestanek:

— po pierwsze, musza by¢ zaspokojone lub zabezpieczone roszczenia wierzycieli spotki;
zaspokojeniu podlegaja roszczenia wymagalne i bezsporne, zabezpieczeniu za$ roszczenia
sporne lub jeszcze niewymagalne (np. poprzez ztozenie odpowiednich kwot do depozytu
sadowego),

— po drugie, warto$¢ majatku spétki przewyzsza wartos¢ wszystkich zobowigzan, a wiec po
ich pokryciu pozostaje nadwyzka do podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

— po trzecie, musi uptyna¢ co najmniej rok od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli do zgtoszenia ich wierzytelno$ci wobec likwidowanej
spotki.

Zadne z akcji Emitenta nie sa uprzywilejowane co do podziatu majatku w przypadku likwidacji
spotki. Ponadto Statut Spétki nie okresla zadnych innych zasad podziatu tego majatku, zatem
posiadacze akcji Emitenta majg prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym spéiki, proporcjonalnie
do dokonanych wptat na kapitat zaktadowy.

Prawo do rozporzqdzania akcjami

Przez rozporzadzanie akcjg nalezy rozumie¢ przede wszystkim jej zbycie (przeniesienie wtasnosci
na nabywce) oraz inne rozporzadzenia, takie jak ustanowienie na niej zastawu lub prawa
uzytkowania oraz wydzierzawienie.

Przedmiotem rozporzadzenia sg we wszystkich powotanych wyzej przypadkach prawa wynikajgce
z akcji, nie za$ ,rzecz”, czyli dokument akcji. Nie przekresla to jednak faktu, ze zbycie akcji jest
czynno$cig realng, tzn. do skutecznego przeniesienia wtasnos$ci akcji na nabywce niezbedne jest
przeniesienie posiadania dokumentu akcji, za§ w przypadku akcji zdematerializowanych -
dokonanie odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartos$ciowych.

Dopuszczalno$¢ zbycia akcji wynika wprost z przepisu art. 337 § 1 KSH, ktéry brzmi: , Akcje s3
zbywalne”, ponadto jest on konsekwencjg kapitalowego charakteru spétki akcyjne;j.
Dopuszczalno$¢ ustanowienia uzytkowania na prawach (w tym na prawach z akcji) znajduje
podstawe prawna w art. 265 § 1 Kodeksu cywilnego, za§ w przypadku zastawu role takiego
przepisu petni art. 327 Kodeksu cywilnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze w okresie, gdy akcje spoélki publicznej (w tym akcje Emitenta), na
ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréow
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartos$ciowych, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych).
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3.2. Prawa korporacyjne (organizacyjne)

Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujace prawa korporacyjne:

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma charakter bezwzgledny,
albowiem akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony mozliwosci udziatu w obradach Walnego
Zgromadzenia i wyrazania tam swojego stanowiska. Gwarancja tego prawa jest procedura
zwotywania Walnego Zgromadzenia (art. 4021, 4022, 405 KSH), a takze mozliwo$¢ wytoczenia
przez akcjonariusza bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu badz
nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu wskutek wadliwego zwotania, powddztwa przeciwko
Spétce o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia (art. 422 § 1i § 2 KSH).

Zgodnie z art. 412 § 1 KSH Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika, ktérego to prawa oraz liczby ustanawianych
petnomocnikdw nie mozna w Zzaden sposéb ogranicza¢. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej i wykonywania prawa glosu powinno by¢ udzielone na
piSmie lub w postaci elektronicznej bez wymogu opatrzenia podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 4121 §2 KSH). Kodeks
wprowadza ograniczenie, iZ pelnomocnikami akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu nie moga
by¢ cztonek zarzadu i pracownik spotki, ktéry to przepis na mocy art. 4122 § 2 KSH nie dotyczy
spétek publicznych. W przypadku spoétek publicznych, jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spo6tki
publicznej lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej spotki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu (art.
4122 § 3 KSH). W przypadku opisanym w zdaniu poprzednim udzielenie dalszego pelnomocnictwa
jest wytaczone, a pelnomocnik ma obowigzek glosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu
przez akcjonariusza. Co do zasady akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani
jako pelnomocnik innej osoby gltosowal¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialno$ci wobec spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu pomiedzy nim a spétka, jednakze w przypadku
spotki publicznej akcjonariusz moze glosowac¢ jako petnomocnik przy powzieciu wymienionych
uchwatl dotyczacych jego osoby, z tym zastrzezeniem, ze art. 4122 § 3 i 4 KSH stosuje sie
odpowiednio.

W zwigzku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariuszowi
przystuguja ponadto:
a) Prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 411 KSH akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Statut Emitenta nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza dysponujgcego
powyzej jednej dziesigtej ogétu gltoséw w Spoéice. Regulacje wewnetrzne Emitenta nie
przewiduja mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej ani glosowania droga korespondencyjna.

b) Prawo Zadania zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia

okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Prawo zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia

okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, reprezentujacym co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH). Statut Emitenta nie zawiera odmiennych
postanowien w tym zakresie. Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze
spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jednag dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spélce na piSmie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad, ktére to projekty spétka ma obowigzek niezwtocznie
ogtosi¢ na stronie internetowe;j.

c) Prawo Zzadania tajnego glosowania (art. 420 §2 KSH)
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d) Prawo przegladania ksiegi protokoléw Walnego Zgromadzenia i Zadania wydania
odpiséw uchwat (art. 421 §3 KSH)
e) Prawo do przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy, prawo zadania

przestania listy akcjonariuszy oraz prawo zadania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad (art. 407 KSH).

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wyktada sie
w lokalu zarzadu przez 3 dni powszednie przed obyciem walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy
za zwrotem Kkosztow jego sporzadzenia. Ponadto na podstawie art. 407 § 1! KSH
akcjonariusz sp6tki publicznej moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
poczty elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz
moze zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

f) Prawo zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spéiki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta najpézniej na pietnascie dni przed walnym
zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

g) Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnos$ci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrana w tym celu komisje, zlozona co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga
zlozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 10% Kkapitatu zakladowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego czlonka
Kkomisji (art. 410 § 2 KSH).

h) Prawo Zadania od Zarzadu Spélki informacji dotyczacych spraw objetych

porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 428 § 1 KSH podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowiazany

do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Na mocy art. 428 § 2 i 3 KSH
zarzad odmawia udzielenia informacji w przypadku, gdy:

— mogloby to wyrzadzi¢ szkode spoélce, spotce z nig powigzanej albo spétce lub
spotdzielni zaleznej, w szczeg6lnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

— mogloby narazi¢ cztonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjne;.

Art. 428 § 5 KSH méwi, ze w przypadku, o ktébrym mowa w art. 428 § 1 KSH zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych spo6tki poza walnym zgromadzeniem,
jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad obowigzany jest udzieli¢ informac;ji nie
pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia Zgdania podczas walnego
zgromadzenia. Zgodnie z art. 429 § 1 KSH Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia
zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry zgtosit swoj sprzeciw do
protokotu, moze zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do
udzielenia informacji.

Prawo do zaskarZania uchwat Walnego Zgromadzenia

a) Prawo do wytoczenia powédztwa o uchylenie uchwaty.

W przypadku, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze Statutem badZ
dobrymi obyczajami i godzi w interes Sp6tki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza,
stosownie do art. 422 § 1 KSH uchwata taka moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty. Do wystapienia z takim powddztwem,
obok Zarzadu, Rady Nadzorczej i poszczegoélnych cztonkéw tych organéw, uprawniony jest:
1. akcjonariusz, ktéry glosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,
2. akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,
3. akcjonariusz, ktéry nie byl obecny na Walnym Zgromadzeniu, ale tylko w
przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.
W przypadku spotki publicznej (w tym Emitenta) termin do wniesienia powddztwa o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci
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o uchwale, nie p6zniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 §2
KSH).
b) Prawo do wytoczenia powdédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Jezeli uchwata podjeta przez Walne Zgromadzenie jest sprzeczna z ustawa, akcjonariuszom
wskazanym w lit. a ppkt 1)-3). powyzej, przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko
Spétce powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci takiej uchwaty (art. 425 §1 KSH). Zgodnie z
art. 425 §3 KSH - w przypadku sp6tki publicznej termin do wniesienia powyzszego
powddztwa wynosi trzydziesci dni od dnia ogloszenia uchwaty, nie pdzniej jednak niz rok
od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie wyrzqdzonej Emitentowi szkody

Z mocy art. 486 § 1 KSH, akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia powo6dztwa o
odszkodowanie na rzecz Sp6tki. Uprawnienie powyzsze ma charakter subsydiarny w tym
znaczeniu, Ze nie przystuguje akcjonariuszowi od razu od chwili ujawnienia czynu
wyrzadzajacego Spotce szkode. Od tego momentu musi uptynaé¢ co najmniej rok. Jest to
czas, w ktéorym sama Spoétka powinna wytoczy¢ powddztwo o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody.

Prawo do Zzgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng
piata kapitalu zakltadowego, wybér rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
statut przewiduje inny sposdb powotania rady nadzorczej. Art. 385 § 4 KSH moéwi, Ze jezeli
w sktad rady nadzorczej wchodzi osoba, powotana przez podmiot okreslony w odrebnej
ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady nadzorczej. Na mocy art.
385 § 5 KSH osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada
z podzialu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biora jednak udziatu w
wyborze pozostatych cztonkéw. Na podstawie art. 385 § 6 KSH mandaty w radzie
nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z §
5, obsadza sie w drodze gltosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych
glosy nie zostaly oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 § 7 KSH moéwi, ze jezeli na walnym
zgromadzeniu, o ktérym mowa, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej
do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Prawo zZqgdania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta okreslonego zagadnienia
zwiqgzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych)

Zgodnie z art. 84 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
posiadajacym przynajmniej 5% ogdélnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, przystuguje prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie
zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spo6tki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych). W przypadku, gdy walne
zgromadzenie akcjonariuszy nie podejmie uchwaty zgodnej z trescia ztozonego wniosku o
wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14
dni od dnia powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o ofercie publicznej). Uprawnieniem
chronigcym mniejszo$ciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy
o ofercie publicznej Zgodnie z tym przepisem akcjonariusz spétki publicznej moze zadaé na
piSmie wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry
osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw w tej spoice.
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Prawo do przeglgdania dokumentéw oraz zqdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie
odpiséw dokumentéw, o ktorych mowa w art. 505§ 1 art. 540§ 1i561 § 1 KSH.

W przypadku potgczenia spo6tki zgodnie z przepisami art. 505 § 1 KSH wspdlnicy taczacych
sie spotek maja prawo przegladac¢ nastepujace dokumenty:

plan potaczenia,

sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadow z dziatalnosci tgczacych sie
spoétek za trzy ostatnie lata obrotowe wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta,
jesli opinia lub raport byty sporzadzane,

projekt uchwat o potaczeniu spoétek,

projekt zmian umowy albo statutu spétki przejmujacej badz projekt umowy albo
statutu spo6tki nowo zawigzane;j,

ustalenie warto$ci majatku spo6tki przejmowanej badz spoétek taczacych sie przez
zawigzanie nowej spétki, na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym ztozenie
wniosku o ogltoszenie planu potaczenia,

oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym spdtki, sporzadzone dla
celéw polaczenia na okres$lony dzien w miesiagcu poprzedzajacym ztozenie
wniosku o ogtoszenie planu polaczenia, przy wykorzystaniu tych samych metod i
w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny,

sprawozdania zarzaddéw tgczacych sie spétek sporzadzone dla celé6w potgczenia,
opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 503 § 1 KSH.

W przypadku podziatu spétki zgodnie z przepisami art. 540 § 1 KSH wspdélnicy spoétki
dzielonej i spotek przejmujgcych majg prawo przeglada¢ nastepujgce dokumenty:

plan podziatu,

sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadéw z dziatalnos$ci spétki
dzielonej i spétek przejmujacych za trzy ostatnie lata obrotowe wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta, jezeli opinia lub raporty byty sporzadzone,

projekt uchwaty o podziale,

projekt zmian umowy lub statutu spotki przejmujacej lub projekt umowy lub
statutu spo6tki nowo zawiazane;j,

ustalenie wartoSci majatku spéiki dzielonej na okreSlony dzien w miesigcu
poprzedzajacym ztozenie wniosku o ogloszenie planu podziatuy,

osSwiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym spétki, sporzadzone dla
celow podziatu na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym ztozenie wniosku
o ogloszenie planu podziatu, przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym uktadzie jak ostatni bilans roczny,

sprawozdania zarzadéw spétek uczestniczacych w podziale, sporzadzone dla
celow podziatu

opinie biegtego, o ktérej mowa a art. 538 § 1 KSH.

W przypadku przeksztatcenia spo6tki zgodnie z przepisami art. 561 § 1 KSH wspolnicy
spotki przeksztatcanej majg prawo przegladaé nastepujace dokumenty:

plan przeksztatcenia,

projekt uchwaty w sprawie przeksztatcenia spétki,

projekt umowy albo statutu sp6tki przeksztatcone;j,

wycene sktadnikoéw majatku (aktywow i pasywow) spotki przeksztatcanej,
sprawozdanie finansowe sporzadzone dla celow przeksztatcenia na okreslony
dzien w miesigcu poprzedzajacym przedtozenie wspdlnikom planu
przeksztatcenia, przy zastosowaniu takich samych metod i w takim samym
uktadzie, jak ostatnie roczne sprawozdanie finansowe,

opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 559 § 4 KSH.

Wspoélnicy moga zadaé udostepnienia im bezptatnie w lokalu zarzadu sp6tki wszystkich
ww. dokumentéw.
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Prawo Zgdania informacji o stosunku dominacji lub zaleznosci

AKkcjonariusz Emitenta moze zadac¢, aby sp6tka handlowa bedgca akcjonariuszem Emitenta,
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec
okreslonej spo6tki handlowej albo spoétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy
taki stosunek dominacji lub zalezno$ci ustat. Akcjonariusz moze zada¢ réwniez ujawnienia
liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gltoséw, jakie ta spétka handlowa posiada,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art.6 §4i 5
KSH).

Prawo do umorzenia akcji

Statut Emitenta w § 3 ust. 6 stanowi, ze akcje Spo6tki moga by¢ umarzane na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie moze nastapi¢ z czystego zysku lub w drodze
obnizenia kapitatu zaktadowego.

Rodzaje uprzywilejowania, Swiadczenia dodatkowe oraz zabezpieczenia zwiqzane z Akcjami
Emitenta

Wszystkie akcje Emitenta, wprowadzane do obrotu w alternatywnym systemie, sa akcjami
zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie sg zwigzane zadne szczeg6lne przywileje ani uprawnienia. Z
akcjami Emitenta nie sg zwigzane réwniez zadne §wiadczenia dodatkowe ani zabezpieczenia.

Statutowe oraz umowne ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych szczeg6lnych ograniczen w obrocie Akcjami Emitenta, poza
ograniczeniami przewidzianymi obowigzujacymi przepisami prawa.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego nie istniejg ograniczenia umowne lub statutowe
dotyczace instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu na jego podstawie, tj. w
szczegolnosci Akcji serii F i Akcji serii G.

Obowiqzki i ograniczenia wynikajqce z Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Obrot akcjami Emitenta podlega zasadom i ograniczeniom zawartym w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu. Zgodnie z § 3 tegoz Regulaminu do obrotu w alternatywnym
systemie moga by¢ wprowadzone instrumenty finansowe, o ile:
— zbywalnos¢ tych instrumentow nie jest ograniczona oraz
— w stosunku do Emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub
likwidacyjne.

Obowiqzki i ograniczenia wynikajqce z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z Art. 5 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, papiery warto$ciowe nie maja
formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania w depozycie papieréw wartosciowych
(dematerializacja), na podstawie umowy zawartej pomiedzy Emitentem a Krajowym Depozytem
Papieré6w Wartos$ciowych S.A. (KDPW). Prawa ze zdematerializowanych papieréw warto$ciowych
powstaja z chwilg zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papieré6w wartosciowych i
przystuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku.

Posiadacz rachunku papieréw warto$ciowych moze zada¢ wystawienia przez podmiot prowadzacy
taki rachunek (zwany ,wystawiajagcym”) imiennego $wiadectwa depozytowego, ktoére potwierdza
legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego
tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane wytacznie na podstawie zapiséw na rachunku
papieréw wartoSciowych. Od chwili wystawienia imiennego $wiadectwa depozytowego -
stosownie do Art. 11 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi - papiery warto$ciowe w
liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa, nie moga by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego
waznoSci albo zwrotu $swiadectwa wystawiajacemu przed uptywem terminu jego waznos$ci. Na
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okres ten wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych na tym
rachunku.

Art. 156 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi okres$la, jakie podmioty nie mogq
wykorzystywaé informacji poufnej, szczegétowo zdefiniowanej w Art. 154 tej ustawy. Sa to m.in.
osoby posiadajace informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spoéiki,
posiadaniem w spéice akcji lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia,
wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze. Sa to w szczeg6lnoSci:

a) cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub pelnomocnicy Emitenta lub
wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem
lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,
lub

b) akcjonariusze spétki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub petnigce funkcje opisane w pkt a) powyzej - w podmiocie zaleznym
lub dominujacym wobec Emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajace z tym podmiotem w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy.

Osoby wymienione powyzej nie moga réwniez ujawnia¢ informacji poufnej oraz udzielaé
rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nie
posiadajacg osobowosci prawnej, zakaz wykorzystywania informacji poufnej dotyczy réwniez oséb
fizycznych, ktore uczestnicza w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej.

Wykorzystywaniem informacji poufnej — zgodnie z Art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi - jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw
finansowych, w oparciu o informacje poufng bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub mogacej powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te sa dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z
innych panstw cztonkowskich, lub sa przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest
dokonywana na tym rynku.

Zgodnie z art. 156 ust. 5 Ustawy, ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie, umozliwianie

lub utatwianie wejscia w posiadanie przez osobe nieuprawniong informacji poufnej dotyczace;j:

1) jednego lub kilku emitentéw lub wystawcéw instrumentéw finansowych dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z
innych panstw cztonkowskich, lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na takim rynku;

2) jednego lub kilku instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1 powyzej;

3) nabywania albo zbywania instrumentéw finansowych okres$lonych w pkt 1 powyzej.

Na podstawie Art. 159 ust. 1 i 1a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi - cztonkowie
zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub pelnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia
lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie mogg nabywac¢ lub zbywa¢ - na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej - akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta
oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych, jak réwniez nie moga dokonywacé - na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej - innych czynno$ci prawnych powodujacych lub mogacych
powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania tzw. oKkresu
zamKknietego.
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Na wyzej wymienione osoby, ktére dokonujg w czasie trwania okresu zamknietego wskazanych
powyzej czynnosci, Komisja Nadzoru Finansowego - na mocy Art. 174 Ustawy o obrocie - moze
natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych.

Przepiséw art. 159 ust. 1 i 1 a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi nie stosuje sie do
czynno$ci dokonywanych m. in.:

- przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba wymieniona powyzej
zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposéb wytaczajacy ingerencje
tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo

- w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych zawartej na piSmie z data pewna przed rozpoczeciem biegu danego okresu
zamknietego, albo

- w zwiazku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,
albo

- w zwigzku z oferta skierowanga do pracownikéw lub o0s6b wchodzacych w sktad
statutowych organéw emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta
publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

— okres od wej$cia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej Emitenta
lub instrumentéw finansowych, spetniajagcych warunki okreslone w Art. 156 ust. 4 ustawy
o obrocie do przekazania tej informacji do publicznej wiadomoSci,

— w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba
ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych
zostal sporzadzony raport,

— w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomos$ci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby ten okres byt krétszy od
pierwszego ze wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzace w skiad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace jego
prokurentami oraz inne osoby pelnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze,
ktdre posiadaja staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego
Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wplyw na jego rozwdj
i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sa obowigzane do przekazywania Komisji
Nadzoru Finansowego oraz temu Emitentowi informacji o zawartych - przez te osoby oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi - na wiasny rachunek transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powiazanych z
tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych od obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Na osobe, ktora nie wykonata lub nienalezycie wykonata powyzszy obowigzek, Komisja
Nadzoru Finansowego - na mocy art. 175 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi -
moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezna w wysokosci do 100.000 ztotych, chyba ze
zaistnialy okolicznosci opisane w Art.175 ust.1 pkt 1 lub 2 tej ustawy.

Zgodnie z art. 161a ust. 1 Ustawy o obrocie powyzej opisane obowigzki i ograniczenia wynikajace z
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi majg takze zastosowanie do:

- zachowan zaistnialych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa
cztonkowskiego, dotyczacych instrumentéw finansowych dopuszczonych lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

- zachowan zaistniatych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dotyczacych instrumentow
finansowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
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obrotu na rynku regulowanym na terytorium ktéregokolwiek z innych panstw
cztonkowskich,

- instrumentéw finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Ponadto zakazy okre$lone art. 156 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi maja takze
zastosowanie do informacji poufnych dotyczacych papieréw wartoSciowych bedacych
przedmiotem oferty publicznej, ktére maja podlega¢ dopuszczeniu do obrotu na rynku
regulowanym lub wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu (art. 161a ust. 2 Ustawy o
obrocie).

Ograniczenia wynikajqce z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie publicznej zawiera pewne restrykcje co do obrotu akcjami Emitenta, jak réwniez
naktada na podmioty zbywajace i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych
udziat w ogoélnej liczbie gtoséw w spoéice publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn,
szereg obowigzkéw odnoszacych sie do takich czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z Art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

— kto osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%2%, 50%, 75% albo 90%
ogolnej liczby gtoséw w spétce publiczne;j;

— kto posiadal co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%:%, 50%, 75% albo 90%
ogolnej liczby gloséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat
odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej
liczby gtoséw;

— kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% og6lnej liczby gloséw, o
co najmniej 1% ogdlnej liczby gloséw.

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym KNF oraz spé6tke, w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu
nalezytej staranno$ci mégt sie o niej dowiedzie¢. Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o
dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie. Powinno
zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym
udziale w kapitale zaktadowym spéiki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale
w ogdlnej liczbie gtoséw, a takze o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w
kapitale zakladowym oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie
gltoséw. Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% og6lnej liczby gltoséw,
powinno dodatkowo zawiera¢ informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udzialu w
ogolnej liczbie gtos6w w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego
udziatu. Zawiadomienie powinno zawiera¢ réwniez informacje o podmiotach zaleznych od
akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia posiadajacych akcje spéiki jak i 0séb o ktérych mowa
w Art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, akcjonariusz
jest zobowigzany niezwlocznie, nie péZniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany,
poinformowac o tym KNF oraz spétke.

Art. 69a Ustawy o ofercie publicznej rozszerza zakres podmiotowy oséb, ktérych dotyczg obowigzki
wskazane w art. 69 tejze ustawy. W zwigzku z powyzszym obowigzek zawiadomienia KNF
spoczywa na kazdy kto osiagnat lub przekroczyt préb ogdlnej liczby gloséw w zwigzku z :

- zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,

- nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe
prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej (w tym
przypadku zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje o: a) liczbie gltoséw oraz
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gloséw jaka posiadacz instrumentu finansowego
osiggnie w wyniku nabycia akcji, b) dacie lub terminie, w ktérym nastapi nabycie akcji, c)
dacie wyga$niecia instrumentu finansowego),

- posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;.

Obowigzek zawiadomienia KNF powstaje takze w przypadku gdy prawa glosu sa zwigzane z
papierami wartos$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, poza sytuacja, gdy podmiot, na
rzecz ktorego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.
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Zgodnie z Art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywaé¢ prawa
glosu z akcji nabytych z naruszeniem wskazanych powyzZej obowiazkéw dotyczacych
ujawnienia stanu posiadania znacznych pakietéw akcji spétek publicznych. Prawo glosu
wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw glosowania nad
uchwatla walnego zgromadzenia.

Obowigzki publicznych wezwan, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie publicznej - nie
powstaja w przypadku nabywania akcji wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére
nie sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub nie sg
dopuszczone do tego obrotu. PowyzZsze wylaczenie znajduje zastosowanie w przypadku akcji
Emitenta, gdyz zadna z tych akcji nie jest przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie ani
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

Akcje obcigzone zastawem nie moga by¢ przedmiotem obrotu do chwili jego wygasniecia
(art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej). Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji
nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu
Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91,
poz. 871).

Ograniczenia wynikajqgce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw naktada na przedsiebiorcéw obowiazek zgltoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK), o ile
Swiatowy obrdot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1.000.000.000 (jeden miliard) euro lub
laczny obrot na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok zgloszenia przekracza réwnowarto$é
50.000.000 (piectdziesiat milionéw) euro. Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage
obrot zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcéw nalezacych do grup zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma by przejeta
kontrola, jak i jego przedsiebiorcéw zaleznych (art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw).

Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

— potaczenia dwoéch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

— przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartos$ciowych, udziatéw lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

— utworzenia przez przedsiebiorcéw wspolnego przedsiebiorcy,

— nabycia przez przedsiebiorce czeSci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub cze$ci
przedsiebiorstwa), jezeli obroét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) euro.

Zgodnie z tresciag art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji
przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

— jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastapic¢ przejecie kontroli, przez nabycia lub
objecie akcji, innych papieréw warto$ciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposob -
bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow, nie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 (dziesie¢ milionéw) euro;

— polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo
udzialéw w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej
instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo
udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, Ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem
roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéow, z wyjatkiem
prawa do dywidendy, lub
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b. wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci
lub czesci przedsiebiorstwa, jego majgtku lub tych akcji albo udziatow;

— polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, Ze nie bedzie on wykonywat praw z
tych akcji lub udziatéw, z wytaczeniem prawdo ich sprzedazy;

— nastepujacej w toku postepowania upadio$ciowego, z wytaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do
ktorej naleza konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego;

— przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgloszenia zamiaru koncentracji dokonuja wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy
przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca
przejmujacy kontrole, przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy.
Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie p6zniej niz
w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do momentu podjecia decyzji przez Prezesa UOKIiK lub do uptywu terminu, w ktérym decyzja
powinna ta zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sa
zobowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Ponadto, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natlozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji obowigzek lub przyja¢ ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

— zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

— wyzbycia sie kontroli nad okre$lonym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, w
szczegdlnosci przez zbycie okre$lonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji
cztonka organu zarzgdzajgcego lub nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

— udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi.

Prezes UOKIK, w drodze decyzji, zakazuje dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na
rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegdélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujgcej na rynku, jednak w przypadku, gdy odstapienie od zakazu koncentracji jest
uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu
technicznego albo moze ona wywrze¢ pozytywny wpltyw na gospodarke narodowa, zezwala na
dokonanie takiej koncentracji.

Prezes UOKiK moze uchyli¢ powyzsze decyzje, jezeli zostaly one oparte na nierzetelnych
informacjach, za ktore sg odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli
przedsiebiorcy nie spetniaja okreslonych w decyzji warunkéw. Jednakze, jezeli koncentracja zostata
juz dokonana, a przywrocenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposéb, Prezes UOKiK
moze w drodze decyzji, okres$lajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
nakaza¢ w szczegélnosci:

— podziat polaczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji,

— zbycie catosci lub cze$ci majatku przedsiebiorcy,

— zbycie udzialéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorca lub
przedsiebiorcami lub rozwigzanie spoétki, na ktérg przedsiebiorcy sprawuja wspélna
kontrole, z zastrzeZeniem, Ze decyzja taka nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia
dokonania koncentracji.

Z powodu niedochowania obowigzkéw, wynikajacych z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw, Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci
stanowigcej réwnowartos¢ 50.000.000 euro, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktérym
mowa w art. 23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub w zgloszeniu zamiaru
koncentracji, podat nieprawdziwe dane, a takze jesli nie udzielit w nich informacji Zagdanych przez
Prezesa UOKiK na podstawie art. 19 ust. 3 badZ udzielit informacji nieprawdziwych lub
wprowadzajacych w biad.

Prezes UOKiK moze takze nalozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosSci stanowigcej
rownowarto$¢ 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonani m.in. wyrokéw sgdowych w
sprawach dotyczacych koncentracji.

Prezes UOKiK w drodze decyzji moze natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierownicza lub wchodzaca
w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare pieniezng w
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wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczeg6lnosci w przypadku,
jezeli osoba ta nie zglosita zamiaru koncentracji.

W przypadku nie wykonania decyzji Prezes UOKiK moze w drodze decyzji dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy. Do podziatu spo6tki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi
UOKIiK przystuguja kompetencje organdw spétek uczestniczacych w podziale.

Prezes UOKiK moze ponadto wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych
$rodkéw prawnych, zmierzajacych do przywrocenia stanu poprzedniego .

Przy ustalaniu wysoko$ci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczego6lnosci okres, stopien
oraz okolicznos$ci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy.

Ograniczenia wynikajqce z Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obroét akcjami, wynikaja takze z
regulacji zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w
sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow (zwanego dalej Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji).

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji zawiera uregulowania dotyczace tzw. Koncentracji o
wymiarze wspoélnotowym, a wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powiazane z nimi podmioty,
ktdre przekraczajg okre$lone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji obejmuje wytacznie koncentracje prowadzace do trwatej
zmiany struktury wtasnoSciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspolnotowe podlegaja
zgloszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

— zawarciu umowy,

— ogloszeniu publicznej oferty, lub

—  przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji mozna
réwniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadaja wstepny zamiar w zakresie
dokonania koncentracji o wymiarze wspoélnotowym.
Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja
przedsu;blorstw posiada wymiar wspo6lnotowy w przypadku, gdy:
taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 5 miliardéw euro, oraz

— laczny obrét przypadajacy na Wspélnote Europejska kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 milionéw euro,
chyba zZe kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie
trzecie swoich tgcznych obrotéw, przypadajacych ma Wspoélnote, w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma réwniez wymiar wspé6lnotowy, gdy:

— laczny $wiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2,5 miliarda euro,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich iaczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro, z
czego taczny obrét co najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
wynosi co najmniej 25 milionéw euro, oraz

— laczny obrét, przypadajacy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie
trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspélnote w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.
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4. Wskazanie osob zarzqdzajqgcych Emitentem,
Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotow dokonujqcych
badania sprawozdan finansowych Emitenta (wraz ze
wskazaniem biegtych rewidentow dokonujqcych
badania)

4.1. Emitent

Zarzad Emitenta jest trzyosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu peini Cezary Nowosad, funkcje
Cztonkéw Zarzadu petnig Maciej Jacenko i Mieczystaw Lazor.

Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu INVISTA S.A.

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (kierunki: fizyka i fizyka medyczna) oraz
studiéw doktoranckich w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej (kierunki:
finanse i zarzadzanie). Ukoniczyl Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréw
warto$ciowych (Centrum Prywatyzacji). Uczestniczyl w licznych szkoleniach specjalistycznych.
Posiada uprawnienia do pelnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Jest
ekspertem BCC do spraw rynku kapitatowego.

Dos$wiadczenie zawodowe:

0d 1997 do 2004 roku zwigzany byl bezposrednio z rynkiem kapitatowym, pracujac w MTS-CeTO
S.A. - spélce prowadzacej pozagieldowy obrét papierami warto$ciowymi (od roku 2000 na
stanowisku Dyrektora Dziatu Rozwoju i Analiz).

W latach 2000 - 2003, decyzja Przewodniczacego Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield, peinit
funkcje Koordynatora ds. realizacji ogélnopolskiej kampanii edukacyjnej skierowanej do matych i
$redniej wielkoSci spétek, dotyczacej wykorzystania instrumentéw rynku kapitatowego.

0d 2004 r. pracowat jako doradca prezesa Nafty Polskiej S.A. W 2005 r. powotany zostal na cztonka
zarzadu Nafty Polskiej S.A., a nastepnie na wiceprezesa zarzadu (do 2006 r.).

W lutym 2006 r. objat stanowisko wiceprezesa zarzadu p.o. prezesa zarzadu Towarzystwa Obrotu
Nieruchomos$ciami AGRO S.A. Od sierpnia 2006 r. jest prezesem zarzadu IPO Doradztwo
Strategiczne S.A. (dawniej IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0.).

Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spoétek: Grupa LOTOS S.A. (przewodniczacy RN,
wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Strategii), AGROMAN Sp. z 0.0. (przewodniczacy RN), PRI Bazalt
S.A. (przewodniczacy RN), Zamojska Korporacja Energetyczna S.A. (sekretarz RN), Narodowy
Fundusz Inwestycyjny Progress S.A. Petrobaltic S.A, PLAST-BOX S.A, Index Copernicus
International S.A.

Cezary Nowosad petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od dnia 19 kwietnia 2010 r. (powotany w
dniu 16 kwietnia 2010 r.)

Maciej Jacenko - Czlonek Zarzadu INVISTA S.A.

Ukonczyt wydziat Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest
posiadaczem licencji maklera papieré6w warto$ciowych i certyfikatu CFA (Chartered Financial
Analyst). Doktorant w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 1999 - 2002 pracowat na stanowisku konsultanta w firmie doradczej Arthur Andersen w
dziatach audytu i doradztwa gospodarczego i corporate finance specjalizujac sie w zakresie
doradztwa transakcyjnego.
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W latach 2002 - 2008 petnit funkcje Menedzera ds. Inwestycji w firmie zarzadzajgcej funduszami
typu private equity AIG Capital Partners, brat udziat w szeregu prywatnych transakcji kapitatowych
w Kkrajach Europy Srodkowej i Wschodniej z ramienia funduszu.

Maciej Jacenko obecnie prowadzi wtasng dziatalno$¢ doradztwa finansowego; jest réwniez
wspdlnikiem i prezesem firmy PUO Flora Sp. z o.0.

Maciej Jacenko petni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta od dnia 19 kwietnia 2010 r. (powotany w
dniu 16 kwietnia 2010 r.)

Mieczystaw Lazor - Czlonek Zarzadu INVISTA S.A.

Wieloletni praktyk rynku kapitatowego, pracowat m.in. przy projektach: Bytom S.A., Variant S.A,,
Naftobudowa S.A., Abm Solid S.A., Wola Info S.A., Duda S.A., Elstaroils S.A., Ceramika Nowa Gala S.A.,
Polcolorit S.A., MCI S.A,, Travelplanet S.A.,, KGHM S.A., Bank Handlowy S.A., Pekao S.A,, TP S.A., PKN
Orlen S.A.

Uprzednio pracowal w KBC Securities (Polish Branch) oraz Internetowym Domu Maklerskim S.A.
jako Dyrektor Sprzedazy Instytucjonalnej, Erste Securities Polska S.A. jako cztonek zarzadu, w
Polskim Banku Inwestycyjnym S.A. oraz na GPW w Dziale Notowan.

Mieczystaw Lazor zostat powotany i peni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta od dnia 7 wrze$nia
2010 r. oraz wiceprezesa zarzagdu ECM Dom Maklerski S.A.

4.2. Autoryzowany Doradca

Na podstawie umowy z dnia 26 pazdziernika 2010 r. Autoryzowanym Doradca Emitenta w zakresie
wprowadzenia Akcji serii F i Akcji serii G jest spétka IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

Nazwa (firma): IPO Doradztwo Strategiczne S.A.
(dawniej ,I.P.0O. - Doradztwo Strategiczne” Sp. z 0.0.)
Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba, kraj siedziby: Warszawa, Polska
Adres: 00-534 Warszawa, ul. Mokotowska 56
Telefon/Fax +48 22 625 50 55
Poczta elektroniczna: ipo@ipo.com.pl
Strona internetowa: www.ipo.com.pl
REGON: 140116441
NIP: 521-33-39-423
Numer KRS: 0000351323
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

4.3. Podmiot dokonujqcy badania sprawozdan finansowych

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za 2008,
opublikowanego w raporcie rocznym przekazanym do publicznej wiadomos$ci w dniu 15 czerwca
2009 r. byt Moore Stephens Central Audit Sp. z 0.0., ul. Sienna 82, 00-815 Warszawa - podmiot
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3017.

Bieglym rewidentem dokonujagcym badania byt: Janusz Biatecki  wpisany na liste osé6b
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9783/7297 (prezes zarzadu
Moore Stephens Central Audit Sp. z 0.0.).

Podmiotem dokonujacym badania sprawozdania finansowego Emitenta za 2009r,
opublikowanego w raporcie rocznym przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 15 czerwca
2010 r. byt Moore Stephens Central Audit Sp.z 0.0., ul. Sienna 82, 00-815 Warszawa - podmiot
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3017.
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Bieglym rewidentem dokonujacym badania byt: Janusz Biatecki (prezes zarzadu Moore Stephens
Central Audit Sp. z 0.0.) wpisany na liste 0s6b uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 9783/7297.

5. Wybrane dane finansowe Emitenta

W ponizszych tabelach zestawiono wybrane jednostkowe dane finansowe Emitenta za ostatni rok
obrotowy, za ktéry Emitent sporzadzit sprawozdanie finansowe zbadane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi przez biegtego rewidenta, tj. za 2009 r. oraz dane $rédroczne
za 3 kwartaty 2010 r.

Emitent sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.
Emitent nie sporzadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Emitent odstapit od
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 56 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci.

Dane finansowe za 2009 r. pochodza z jednostkowego raportu rocznego Emitenta za 2009 r.
przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 15 czerwca 2010 r. Sprawozdanie finansowe za
2009 r. zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

Dane finansowe za 3 kwartaty 2010 r. (wraz z danymi poréwnawczymi) pochodzg z jednostkowego
$rodrocznego raportu Emitenta za 11l kwartat 2010 r. przekazanego do publicznej wiadomos$ci w
dniu 12 listopada 2010 r. Dane finansowe zamieszczone w raporcie za 3 kwartaty 2010 r. nie
zostaly zbadane przez biegtego rewidenta ani poddane przegladowi.

Dane w tys. zt 3 kwartaly 3 kwartaly

2010 2009
Kapitat wtasny 684 2 687
Zobowiazania dtugoterminowe 9 21
Zobowiazania krdotkoterminowe 362 140
Nalezno$ci dtugoterminowe 0 0
Nalezno$ci krétkoterminowe 54 48
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 327 32
Aktywa razem 1107 2 862
Przychody netto ze sprzedazy 84 848
Zysk/strata na sprzedazy -203 -433
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjne;j -187 -395
Zysk/strata brutto -837 -2234
Zysk/strata netto -837 -2 234
Zrédto: Emitent
Dane w tys. zt 2009 2008
Kapitat zaktadowy 865 865
Kapitat wtasny 1517 4918
Zobowigzania dlugoterminowe 8 21
Zobowiazania kréotkoterminowe 204 76
Naleznosci dlugoterminowe 0 0
Nalezno$ci krétkoterminowe 44 91
Inwestycje dtugoterminowe 1696 4638
Inwestycje krotkoterminowe 175 3
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Aktywa razem 1806 5024

Przychody netto ze sprzedazy 933 1697
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -546 -1437
Zysk/strata brutto -3402 -4 578
Zysk/strata netto -3403 -4 586

Zrédto: Emitent

6. Wskazanie gtownych czynnikow ryzyka

6.1. Czynniki ryzyka zwiqgzane z dziatalnosciq i otoczeniem Emitenta
Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na Swiecie oraz
sytuacji na rynkach finansowych, stanowigcych obszar dziatalnosci Emitenta i jego spoétki zalezne;j.
Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Emitenta majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez
Rade Ministré6w, Narodowy Bank Polski czy Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany
wskaznikow makroekonomicznych mogg wplynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Emitenta.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca
dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spoéjne i jednolite.
Wskaza¢ takze nalezy, Ze nie s3 wyjatkami sytuacje, w ktérych obowigzujace przepisy prawa s ze
sobg sprzeczne, co powoduje brak jasno$ci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany przepiséw
oraz réwnolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepiséw prawa moze miec¢ istotny wptyw
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe. Ponadto nalezy podkresli¢, iz w zwigzku z
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces dostosowania prawa
polskiego do prawa unijnego, z ktérym wigze sie konieczno$¢ gruntownej zmiany wielu polskich
ustaw oraz wprowadzenia nowych. Kazdorazowa zmiana przepiséw moze bezposrednio lub
posrednio wywiera¢ skutki dla spétek Grupy.

Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw istotnym zagrozeniem s zmiany przepiséw
podatkowych oraz czeste rozbieznos$ci w ich interpretacji. Praktyka organéw skarbowych oraz
orzecznictwo sgdowe maja charakter niejednolity, wobec czego nie mozna bagatelizowa¢ ryzyka
rozstrzygniecia kwestii podatkowych przez organy podatkowe odmiennie niz przez spo6tki Grupy.
W zwigzku z takim stanem rzeczy istnieje powazne ryzyko natozenia na spoétki z Grupy znacznych
zobowigzan podatkowych. Opisywane ryzyko poteguje koniecznos$¢ dostosowania polskiego prawa
podatkowego do przepiséw prawa wspdlnotowego. Majac na uwadze specyfike polskiego prawa
podatkowego oraz dodatkowo konieczno$¢ jego harmonizacji z prawem wspdélnotowym ryzyko
niestabilnego otoczenia podatkowe wzrasta. Opisana powyzej sytuacja moze wywiera¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej sytuacje finansowa.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Sektor ustug finansowych w Polsce znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Ro$nie liczba spétek
zainteresowanych pozyskiwaniem kapitatu poprzez emisje nowych akcji. Rozwija sie rynek akgji,
z koncem sierpnia 2007r. ruszyt NewConnect - nowy, zorganizowany i prowadzony przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie rynek finansujgcy rozwdj miodych przedsiebiorstw
o wysokim potencjale wzrostu. Stwarza to mozliwosci rozwoju dla spétek o profilu dziatalnosci
takiej, jak spo6tki z Grupy Emitenta. Nie da sie jednak wykluczy¢, ze w przysztosci rozwoj sektora
ustug finansowych ulegnie zahamowaniu.
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Ryzyko zwiqzane z konsolidacjq rynku firm konsultingowych dziatajqcych w obszarze rynkéw
kapitatowych

Obecnie obserwuje sie tendencje do umacniania pozycji rynkowej najwiekszych firm
konsultingowych dziatajacych w obszarach rynku kapitalowego. Odbywa sie to poprzez
zwiekszenie obszaru zaangazowania w zakresie doradztwa oraz wchianiania mniejszych firm.
Istnieje ryzyko, Ze najwieksze podmioty nadal beda umacnia¢ swoja pozycje na rynku, co w
przysztosci, w przypadku braku odpowiednich dziatan ze strony Emitenta, moze zmniejszy¢
konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiqzane ze zmiang strategii dzialania

W ciggu 3 kwartatéw 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w
sktadzie organéw Emitenta. Zmiana wtascicieli wigzata sie z reorganizacja Grupy i racjonalizacja
kosztéw, a takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujacej zmiane
modelu funkcjonowania Grupy na holding, w ktéorym podmiotem dominujagcym jest Emitent.
Emitent prowadzi dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania portfelem akcji i udziatéw, natomiast
dotychczasowg dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzi sp6étka ECM Dom Maklerski S.A. W
realizacji strategii firma Emitenta zostata zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona
zostanie takze firma spdiki zaleznej Emitenta). Celem strategicznym Grupy jest ponadto
reorientacja obszaru dziatalno$ci w kierunku rynku regulowanego GPW, zmiana nazwy i wizerunku
oraz pozycjonowanie INVISTA S.A. i ECM Dom Maklerski S.A. w gronie renomowanych firm
doradczych dziatajgcych w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Istnieje ryzyko, ze nowy model
funkcjonowania Grupy nie przyniesie zamierzonych efektéw (w tym ekonomicznych), a podjete
dziatania nie doprowadza do osiggniecia dodatniej rentownosci operacyjnej. Czynnikiem cze$ciowo
ograniczajgcym niniejsze ryzyko jest wiedza i do§wiadczenie cztonkéw Zarzadu Emitenta.

Ryzyko niepozyskania nowych klientéw

0d drugiej potowy 2009 r., w zwigzku ze stagnacja na rynku ustug finansowych w Polsce, liczba
klientéw Grupy ulegala zmniejszeniu, co przekitadato sie na przejsciowe ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug. Zgodnie z zaproponowang przez Zarzad strategia rozwoju Emitent bedzie
pelni¢ funkcje spétki holdingowej oraz zarzadza¢ portfelem udzialéw/akcji, natomiast
dotychczasowa dziatalnos¢ operacyjna Grupy, w zakresie w jakim bedzie kontynuowana,
prowadzona bedzie przez spétke ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta
zostata zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma spéiki zaleznej
Emitenta). W celu pozyskania nowych klientéw Grupa zamierza skoncentrowac sie w obszarze
rynku regulowanego GPW oraz podejmie dziatania majace na celu pozycjonowanie nowej marki
INVISTA. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie zbudowa¢ stabilnego portfela klientéw, co
moze przelozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq akcjonariatu Emitenta

Na dzien sporzgdzenia Dokumentu informacyjnego okoto 40% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta nalezy do trzech os6b fizycznych, bedacych cztonkami Zarzadu Emitenta. Cezary Nowosad
- Prezes Zarzadu Emitenta - jest jednocze$nie prezesem zarzadu spotki zaleznej Emitenta ECM
Dom Maklerski S.A., Maciej Jacenko - Cztonek Zarzadu - jest jednocze$nie wiceprezesem zarzadu
spotki zaleznej ECM Dom Maklerski S.A. natomiast Mieczystaw bLazor jest Cztonkiem Zarzadu
Emitenta oraz wiceprezesem zarzadu ECM Dom Maklerski S.A.

Ze wzgledu na rozproszony akcjonariat (60% kapitatu znajduje sie w rekach akcjonariuszy
mniejszo$ciowych), inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos$¢, ze wskazani powyzej akcjonariusze
wiekszos$ciowi mogg mie¢ faktyczny znaczacy wpltyw na kierunki rozwoju spétek Grupy. Nie mozna
zagwarantowaé, ze interesy tych akcjonariuszy beda zawsze zbiezne z interesami inwestoréw
mniejszo$ciowych.

Emitent wdraza zasady fadu korporacyjnego, zgodne z zasadami przyjetymi przez Zarzad Gieldy w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect” w dniu 31 pazdziernika 2008 r. (z
poZniejszymi zmianami).

37
Dokument informacyjny INVISTA S.A.



Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa Emitenta swiadczy ustugi w zakresie kompleksowego doradztwa finansowego i
zarzgdzania strategicznego na polskim rynku kapitatlowym. ktéry jest silnie zdywersyfikowany i
konkurencyjny. Nie ma pewnos$ci, ze w przysztosci na rynku nie pojawia sie nowe, bardziej
konkurencyjne podmioty $§wiadczace podobne do spétek Grupy ustugi. Ponadto istnieje ryzyko
wzrostu konkurencji poprzez umocnienie pozycji podmiotéw obecnie funkcjonujacych na rynku
ustug doradztwa finansowego. Wzrost konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko konkurencji na rynku ustug maklerskich jest czeSciowo ograniczone z uwagi na istnienie
duzych barier zwigzanych ze spelnieniem wymogéw formalnych oraz kapitatowych. W zakresie
doradztwa finansowego konkurencja sg réwniez firmy konsultingowe i doradcze nieposiadajace
licencji maklerskie;j.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq na rynku gietdowym

Dziatalno$¢ spoétek Grupy jest SciSle zwigzana z koniunkturg na rynkach kapitatowych, w tym
szczegbdlnie na rynku gieldowym. Sytuacja na rynku kapitalowym podlega wahaniom
koniunkturalnym, w cyklu nastepujgcych po sobie dtugoterminowych faz wzrostu (hossy) oraz faz
spadku (bessy). Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze spowodowac obnizenie poziomu
wyceny przysztych spétek portfelowych Emitenta oraz wptyna¢ na pogorszenie sie sytuacji
finansowej Emitenta. Ze wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy gospodarkami
na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wptywajg réwniez warunki makroekonomiczne w
innych krajach.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem ECM Dom Maklerski S.A. od zezwolenia na dziatalnosé
maklerskq

Emitent posiada 100% akcji ECM Dom Maklerski S.A. Emitent odstgpit od konsolidacji w
sprawozdaniach finansowych wynikéw finansowych ECM Dom Maklerski S.A. (na podstawie art. 56
ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci). W przyszio$ci, wraz z rozwojem skali dziatalno$ci domu
maklerskiego, Emitent obejmie konsolidacjg jego wyniki finansowe. Nalezy takze zauwazy¢, zZe
aktualnie na wycene akcji Emitenta i jego postrzeganie przez inwestoréw wptywa takze kondycja
operacyjno-finansowa domu maklerskiego.

Warunkiem prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej jest posiadanie stosownego zezwolenia. ECM DM
dziala w oparciu o wydane 3 lipca 2007 roku, przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenie
(DFL/4020/27/18/07/1/72/1/2007) na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej. Utrata zezwolenia
na prowadzenie dziatalnos$ci maklerskiej mialaby negatywne skutki dla Grupy Emitenta. Utrata
zezwolenia moze nastgpi¢ wdrodze decyzji KNF, na skutek stwierdzenia istotnych uchybien,
zgodnie z postanowieniami art.167 ustawy z 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.z 2005 nr 183 poz. 1538 z p6zn. zm.).

Ryzyko zwiqzane z przewidywangq czesciowq zmiennosciq wyniku finansowego

W zwiazku ze zmiang strategii Emitenta na przychody Emitenta i spo6tki zaleznej sktadaja sie
obecnie wynagrodzenia z tytutu uméw na ustugi doradcze oraz inne ustugi, ktérych czes¢ sktadowa
stanowig wynagrodzenia wyptacane na zasadzie statego ryczattu i cze$ci zmiennej ,success fee”.
Otrzymanie cze$ci wynagrodzenia wyptacanego na zasadzie ,success fee” uzaleznione jest od
jakosci wykonanej ustugi, ale réwniez od czynnikéw niezaleznych od Emitenta, zwigzanych np. z
sytuacja rynkowa. Wystepuje wiec ryzyko nieuzyskania tej cze$ci spodziewanych przychodéw
pomimo poniesienia kosztéw zwigzanych z wykonaniem ustugi, ktére musza by¢ pokryte wytacznie
z cze$ci statej wynagrodzenia.

Wyzej opisane ryzyko bedzie ograniczone poprzez prowadzenie zrdznicowanej pod wzgledem
ustugowym dziatalnosci doradczej, pozyskanie klientéw obstugiwanych na zasadzie statych uméw
na ustugi doradcze oraz planowane uzaleznienie czeSci wynagrodzenia pracownikéw Emitenta i
spoiki zaleznej od premii za sukces czy zwiekszenia przychodéw Emitenta.
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Ryzyko zwiqzane z powiqzaniami osobowymi Emitenta i Autoryzowanego Doradcy

Prezesem Zarzadu Emitenta oraz Prezesem Zarzadu Autoryzowanego Doradcy jest ta sama osoba-
Cezary Nowosad, co mogtoby powodowac potencjalne konflikty interesow. W celu unikniecia
potencjalnego konfliktu intereséw Cezary Nowosad dziatajac jako Prezes Zarzadu Autoryzowanego
Doradcy ztozyt os$wiadczenie o wylgczeniu sie z udzialu w jakichkolwiek czynnos$ciach
Autoryzowanego Doradcy zwigzanych z petnieniem tej funkcji w odniesieniu do Emitenta.

6.2. Czynniki ryzyka zwiqgzane z wprowadzanymi instrumentami finansowymi

Ryzyko zwiqzane z notowaniami Akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego
kursu Akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkos$ci zlecen
kupna i sprzedazy skladanych przez inwestorow. Nie ma Zzadnej pewnos$ci, co do przysztego
ksztattowania sie ceny Akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci tych Akcji.
Nie mozna wobec tego zapewni¢, Ze inwestor nabywajacy Akcje bedzie mégt je zby¢ w dowolnym
terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Cena Akcji moze ulec obnizeniu na skutek szeregu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian
wynikéw operacyjnych Emitenta, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany
globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych, sytuacji na
gietdach papieréw wartosciowych na $wiecie oraz w zwigzku z liczbg oraz ptynnoscig notowanych
AKkcji.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowiqgzkéw wynikajqcych z przepisow
prawa

Spétki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze, na
podstawie art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz art. 176 i 176a Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za niewykonywanie lub
nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczego6lnosci
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem obrotu Akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace:

— nawniosek Emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.
Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét notowaniami
instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw ciazacych na
emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym
przepisie to w szczeg6lnosci obowiazki informacyjne.
Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na GPW.

Ryzyko zwiqzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:
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na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkdéw,

jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikoéw obrotu,

wskutek ogtoszenia upadtos$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie
kosztoéw postepowania,

wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogloszenie tej upadio$ci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator ASO moze
zawiesic obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegblnosci obowigzki informacyjne.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzyC sie w przysztosci w
odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

7. Historia Emitenta

22 wrzes$nia - podpisanie aktu zatozycielskiego Euro Consulting & Management Sp.

2000
Z 0.0.
zatrudnienie nowych pracownikéw do dziatlu sprzedazy i dzialu konsultacji,
2001 rozbudowa struktury firmy, podzial na dziaty: analiz, konsultacji, sprzedazy i
marketingu
podjecie wspoétpracy z portalami finansowymi: expander.pl, money.pl, bankier.pl
2002 o . . o ; o
oraz z redakcjami ekonomicznymi ,Rzeczpospolitej”, ,Pulsu Biznesu” i ,Parkietu
2003 uruchomienie systemu ECM Support - centrum wsparcia analizami, ptatny system
internetowy dla Klientow
2004 wprowadzenie nowego sposobu rozliczen z Klientami (ryczatt i premia profitowa)
wspotpraca z redakcjami ekonomicznymi TVN24, Plus-Minus TVP3 i TOKFM;
2005 wspotpraca z kolejnymi portalami finansowymi: parkiet.com, trend.strefa.com,
waluty.com, inforex.pl, elfin.pl.
2006 zmiana siedziby firmy otwarcie biura w Warszawskim Centrum Finansowym
zatozenie ECM Dom Maklerski S.A.
2007 przeksztatcenie Euro Consulting & Management Sp. z 0.0. w spotke akcyjng pod

nazwa Euro Consulting & Management Spo6tka Akcyjna
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wprowadzenie akcji spotki do obrotu na rynku NewConnect

2008 powotanie spo6tki zaleznej ECM TFI S.A.

wycofanie sie z projektu utworzenia TFI - w zwiagzku z niesprzyjajaca sytuacja na
rynkach kapitatowych

sprzedaz akcji ECM TFI S.A. do spéiki zaleznej ECM Dom Maklerski S.A., zmiana
nazwy firmy ECM TFI S.A. na ECM Finanse S.A.

przeniesienie dziatalnosci z zakresu rynku walutowego do spétki ECM Dom
Maklerski S.A.

2009

podjecie decyzji o sprzedazy sp6tki ECM Finanse S.A.
2010 reorganizacja Grupy - zmiane modelu funkcjonowania Grupy na holding
zmiana firmy na INVISTA S.A.

8. Dziatlalnos¢ Emitenta

W okresie 3 kwartatéw 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w
sktadzie organéw Emitenta. Zmiana wtascicieli wigzata sie z reorganizacja Grupy i racjonalizacja
kosztdw, a takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujgcej zmiane
modelu funkcjonowania Grupy na holding, w ktéorym podmiotem dominujagcym jest Emitent.
Emitent prowadzi dzialalno$¢ w obszarze zarzadzania portfelem akcji i udziatéw, natomiast
dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjng Grupy, w zakresie w jakim jest kontynuowana, prowadzi
spétka ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta zostata zmieniona na INVISTA
S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze firma sp6tki zaleznej Emitenta).

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na kompleksowym doradztwie finansowym i
zarzadzaniu strategicznym.

Doradztwo finansowe i zarzadzanie strategiczne

Grupa wspiera Klientéw w zakresie budowania i wdrazania strategii wzrostu warto$ci ich projektu.
Doradztwo obejmuje zarzadzanie ryzykiem finansowym, rynkowym i operacyjnym. Eksperci
INVISTA S.A. wspieraja Klientéw w zakresie optymalnego wykorzystania wewnetrznych i
zewnetrznych zrédet finansowania, a takze badaja, oceniaja i opracowuja odpowiednia strategie,
ktéra ma na celu poprawe kondycji finansowej klientéw, a w szczegdlnosci:

— przygotowanie budzetu,

— opracowanie kroétko- i Srednioterminowych planéw finansowych,

— wykonanie analiz mozliwych Zrédet finansowania,

— zbudowanie strategii finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa oferuje takze:
— biezacg analize wynikéw miesiecznych,
— przygotowanie biznes planéw oraz studiéw wykonalnosci projektu (feasibility study),
— ocene optacalnosci projektéw inwestycyjnych.

Eksperci INVISTA S.A. dokonuja niezaleznej oceny biznesu, ktéra pozwoli szybciej dostrzec szanse
przedsiebiorstwa, przygotowac sie do ekspansji i skutecznie broni¢ sie przed dziataniami
konkurentéw. Prace rozpoczynane s3g od rozpoznania $srodowiska, w jakim dziata przedsiebiorstwo
a nastepnie proponowane sg dziatania wzmacniajace pozycje firmy na rynku. Eksperci INVISTA S.A.
na podstawie analiz rynku prezentujg konkretny model biznesowy odpowiadajacy wymaganiom
danego otoczenia.

Eksperci Grupy kompleksowo doradzaja, zaréwno na rynku publicznym, jak i prywatnym, przy
transakcjach fuzji i przejeé. W ofercie Grupy znajduja sie :

— wyszukiwanie obiektéw do przejecia oraz nabywcéw,

— doradztwo w zakresie strategii przejecia / fuzji,

— Kkontakt z inwestorami i przejmowanymi sp6tkami,
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— pomoc w przeprowadzaniu procesu due diligence,

— wycene spotki przejmowane;j,

— doradztwo w zakresie struktury kapitatlowej tagczonych podmiotow,

— przygotowanie memorandum inwestycyjnego oraz wszelkiej dokumentacji transakcyjnej,

— doradztwo w negocjacjach,

— kompleksowe przeprowadzenie i nadzoér transakcji w tym koordynowanie innych
podwykonawcow (np. audytorzy, prawnicy),

— pozyskiwanie kapitatu na finansowanie przeje¢,

— doradztwo po zakonczeniu transakcji przejecia,

— obstuge wezwan na sprzedaz akcji w przypadku spétek publicznych.

ECM Dom Maklerski S.A.

W okresie 3 kwartatéw 2010 r. miaty miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w
sktadzie organéw Emitenta. Zmiana wtascicieli wigzata sie z reorganizacja Grupy i racjonalizacja
kosztéw, a takze z zaproponowaniem przez Zarzad nowej strategii dziatania, obejmujacej zmiane
modelu funkcjonowania Grupy na holding, w ktéorym podmiotem dominujagcym jest Emitent.
Dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzi ECM Dom Maklerski S.A. W realizacji
strategii firma Emitenta zostala zmieniona na INVISTA S.A. (odpowiednio zmieniona zostanie takze
firma spotki zaleznej Emitenta). Celem strategicznym Grupy jest ponadto reorientacja obszaru
dziatalno$ci w kierunku rynku regulowanego GPW, zmiana nazwy i wizerunku oraz
pozycjonowanie INVISTA S.A. i ECM Dom Maklerski S.A. w gronie renomowanych firm doradczych
dziatajgcych w obszarze bankowo$ci inwestycyjne;j.

Obecnie prowadzona jest intensywna restrukturyzacja dziatalnosci Domu Maklerskiego majaca na
celu racjonalizacje kosztdw oraz przerwanie generowania straty z dziatalnosci operacyjnej. W
perspektywie krotkoterminowej planowane jest pozyskanie Kklientow w obszarze rynku
pierwotnego. Kolejnym krokiem bedzie przyjecie diugoterminowej strategii dziatania Domu
Maklerskiego majgcej na celu poszerzenie dziatalnosci réwniez w obszarze §wiadczenia ustug na
szeroko pojetym rynku wtérnym Gietdy.

9. Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy co najmniej 10% na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta
W ponizszej tabeli przedstawiono akcjonariuszy, ktérzy wedle najlepszej wiedzy Emitenta na dzien

sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego posiadaja co najmniej 10% gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

, .. Udzial w kapitale/
, . Liczba akcji/ .

Akcjonariusz , ; Udziat w gtosach na Walnym

Liczba gtosow .
Zgromadzeniu
Maciej Jacenko 3460000 25,23%
Pozostali 10 251 946 74,77%
Razem 13711 946 100%

Zrédto: Emitent

Prezes Zarzadu Emitenta - Cezary Nowosad oraz Cztonek Zarzadu Emitenta - Mieczystaw Lazor
posiadajg odpowiednio 940.000 akcji (reprezentujacych 6,86% kapitatu i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu) oraz 1.000.000 akcji (reprezentujacych 7,29% kapitatu i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu).

Dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta posiada odpowiednio 450.000 akcji (reprezentujacych
3,28% kapitatu i gloséw na Walnym Zgromadzeniu) oraz 90.000 akcji (reprezentujacych 0,66%
kapitatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu), ktére objeli w ramach subskrypcji Akcji serii G.
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W dniu 7 wrzesnia 2010 r. Zarzad podpisal umowe inwestycyjng z Mieczystawem tLazor, w ktdrej
Mieczystaw Lazor zobowigzat sie do objecia 2.000.000 akcji Emitenta po cenie 0,32 zt za akcje.

1.000.000 akcji Mieczystaw Lazor objat w ramach oferty prywatnej Akcji serii F oraz zobowiazat sie
obja¢, zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 7 wrzes$nia 2010 r., kolejne 1.000.000 akcji
Emitenta najp6zniej do dnia 30 czerwca 2011 r.

10. Informacje dodatkowe

10.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego kapitat zaktadowy spétki Emitenta wynosi
1.371.194,60 zt (jeden milion trzysta siedemdziesiat jeden tysiecy sto dziewiecdziesiat cztery ztote
i sze$édziesiat groszy) i dzieli sie na:

— 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadzie$cia pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewietset piecdziesiat trzy tysigce czterysta
czterdzie$ci sze$¢) akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 45.500 (stownie: czterdziesci piec tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

— 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci nominalnej0,10 zt
(stownie: dziesiec¢ groszy) kazda,

— 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesiec¢ groszy) kazda,

— 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii G o
warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w petni optacony.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeto Uchwate nr 15/10 w sprawie
zmiany Statutu Spdtki poprzez upowaznienie Zarzadu Spo6tki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (kapital docelowy). Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spo6tki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zt poprzez emisje nie
wiecej niz 6.305.000 zwyktych akcji na okaziciela na zasadach okreslonych w uchwale.

Zmiana Statutu Spo6tki wskazana powyzej zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze w dniu 10
sierpnia 2010 r.

10.2. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wglgdu

W okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego na stronie Emitenta
http://www.ecm.com.pl oraz w siedzibie Emitenta dostepny jest Statut Emitenta oraz odpis
aktualny KRS Emitenta.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane sg do publicznej wiadomosci w
drodze raportow biezacych zamieszczanych na stronie internetowej rynku NewConnect
www.newconnect.pl.

W siedzibie Emitenta dostepne sa protokoty z Walnych Zgromadzen Emitenta. Zgodnie z art. 421 §
3 KSH akcjonariusze moga przegladac ksiege protokotéw, a takze zadaé¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad Spo6tki odpiséw uchwat.
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10.3. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 22 grudnia
2010r.

W dniu 25 listopada 2010 r. Emitent ogtosit o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
dzieni 22 grudnia 2010 r.

Zgodnie z projektami uchwat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmie nastepujacy porzadek
obrad:

Projekt

UCHWAtANR.../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.

§1
Walne Zgromadzenie INVISTA S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolno$ci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powotanie Komisji Skrutacyjne;.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosSci wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Nadzorczej Spoéiki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spo6tki;

9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 3a Statutu Spoétki poprzez upowaznienie Zarzadu
Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (kapitat docelowy).

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 2 Statutu Spé6tki;

11. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Spotki.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W

N oGk

®©

Zamiarem Walnego Zgromadzenia jest m.in. rozszerzenie upowaznienia dla Zarzadu w zakresie
podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Zgodnie z projektami uchwat wysoko$¢ kapitatu docelowego zostanie zwiekszona do kwoty
1.000.000 zt. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego kapitat docelowy wedtug Statutu
Emitenta wynosi 630.500 zt.

Ponadto zamiarem Walnego Zgromadzenia jest wydtuzenie okres obowigzywania upowaznienia
dla Zarzadu do dnia 22 grudnia 2013 r.

Projekty uchwat zostaty zamieszczone w Zatgczniku 13.2. do niniejszego Dokumentu
Informacyjnego.

11. Informacja o miejscu udostepnienia dokumentow

Ostatni udostepniony do publicznej wiadomo$ci publiczny dokument informacyjny dla
instrumentéw tego samego rodzaju co instrumenty finansowe objete niniejszym Dokumentem
Informacyjnym to A, B, D i E. Dokument ten zostat sporzadzony na dzien 24 wrzes$nia 2010r. i
zostal udostepniony na stronie internetowej Emitenta w zaktadce Relacje Inwestorskie
http://www.ecm.com.pl/relacje_dokumenty.php.

Okresowe raporty finansowe Emitenta sg publikowane na stronie internetowej Organizatora Rynku
NewConnect www.newconnect.pl oraz udostepnione sa w siedzibie Emitenta.
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12. Definicje i skroty

Akcje, Akcje Emitenta

13.711.946 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt

Akcje serii A 1.875.000 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii B 3.125.000 akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii C 1.953.446 akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii D 1.400.000 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii E 45.500 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt

Akcje serii E1 8.000 akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt

Akcje serii F 1.000.000 akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii G 4.305.000 akcji na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt

Autoryzowany Doradca

IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z siedzibg w Warszawie

Dokument Informacyjny

Niniejszy dokument informacyjny bedacy dokumentem informacyjnym
uproszczonym, sporzadzonym zgodnie z wymogami okreslonymi w §13
Zatacznika 1 do Regulaminu ASO

Emitent, INVISTA S.A., Sp6tka

INVISTA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (do 10 sierpnia 2010 r., tj. do
dnia rejestracji Sad Rejestrowy zmian Statutu Spétki przyjetych Uchwata nr
19/10 ZWZ Spéiki z dnia 30 czerwca 2010 r. Spétka dziatata pod firma Euro
Consulting&Management Spo6tka Akcyjna).

EUR, euro

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda, GPW, Gietda Papierow
Warto$ciowych, Organizator
ASO

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spo6tka Akcyjna

Grupa, Grupa Emitenta, Grupa
Kapitatowa

Grupa Kapitatowa tworzona przez INVISTA S.A. obejmujgca INVISTA S.A. jako
podmiot dominujacy i ECM Dom Maklerski S.A. jako podmiot zalezny. Emitent
posiada 100% akcji spotki ECM Dom Maklerski S.A.

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréw Warto$ciowych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Kodeks spotek handlowych,
KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks sp6tek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pézn. zm.)

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS

Krajowy Rejestr Sagdowy utworzony na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U.z 2001 r. Nr 17 poz. 209, z
poZn. zm.)

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INVISTA Spétka Akcyjna
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Polskie Standardy
Rachunkowosci, PSR

Polskie Standardy Rachunkowo$ci wg Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INVISTA Spétka Akcyjna

Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr
147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
1 marca 2007 (z p6Zn. zm.)

Rynek NewConnect,
NewConnect, Alternatywny
System Obrotu, ASO

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy o
obrocie, zorganizowany przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. pod nazwa NewConnect, dziatajacy od 30 sierpnia 2007 r.

Statut, Statut Emitenta

Statut INVISTA Spoétka Akcyjna

Szczegotowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegbtowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
Zatgcznik nr 1 do uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu nr 176/09 z dnia 15
maja 2009 r. z pézn. zm.

UE

Unia Europejska

Ustawa o funduszach
inwestycyjnych

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U.z 2004 r.
Nr 146 poz. 1546, z p6zn. zm.)

Ustawa o nadzorze nad rynkiem
finansowym

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. z
2006 1. Nr 157 poz. 1119, z pézn. zm.)

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z
2005 r. Nr 183 poz. 1538, z pdzn. zm.)

Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
z 2007 r., Nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U.z 2009 r. Nr 185,
poz. 1439)

WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta

Walne Zgromadzenie INVISTA Spétka Akcyjna

Zarzad, Zarzad Spotki, Zarzad
Emitenta

Zarzad INVISTA Spétka Akcyjna

Zarzad Gieldy, Zarzad GPW

Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

zt, ztoty

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polski

ZWZ, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INVISTA Spoétka Akcyjna
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13. Zatqczniki

13.1. Statut (wersja jednolita)

STATUT

ROZDZIAL I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Spétka dziata pod firma: Invista Spotka Akcyjna. Spétka moze uzywac firmy skroconej

INViSta S.A. —-mm oo e

W obrocie zagranicznym Spo6tka moze postugiwac sie ttumaczeniem firmy Spétki na
JEZYKI ODCe. -m-mmm oo e
Siedzibg Spo6tki jest miasto Warszawa.--------=-=-- = mmm oo
Czas trwania Sp6tki jest Nieograniczony.----------=-=---m o mm s oo
Spétka moze dziata¢ zaréwno na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej jak i tez poza jej
GraNiCaAIM I mm==mmmmme e m e oo e e e e e e e e e e e
Spétka moze uzywaé wyrdzniajacego ja znaku graficznego.-------------=------mcmmmmmmmmnmnos
Spotka moze tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa, filie badZ inne placowki oraz
przystepowac do innych spoétek i organizacji gospodarczych zaré6wno w kraju jak i za
BIaNICg.mnmmmmmmmm e oo e e e e e e e e e e e e e e e
Spotka moze nabywac i zbywac¢ udziaty i akcje w innych spoétkach, nabywa¢, zbywac,
dzierzawi¢ i wynajmowac przedsiebiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci i
prawa majgtkowe, nabywac i zbywac¢ tytuty uczestnictwa w dochodach lub majatku
innych podmiotéw, tworzy¢ spo6tki prawa handlowego i cywilne, przystepowac do
wspoélnych przedsiewzie¢, powolywac oddziaty, zaktady, przedstawicielstwa i inne
jednostki organizacyjne, a takze dokonywaé wszelkich czynno$ci prawnych i

faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa, dozwolonych przez

Przedmiotem dziatalnos$ci SpOtKi jest: -----mnmmmmmmmmm oo e

1.
2.
3.

Reprodukcja zapisanych nos$nikéw informacji (PKD 18.20.Z), -----------=-==-==mmnmemmeueee-
Leasing finansowy PKD (64.91.7), ---------===--mmmmmm oo oo e oo

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),-------------=--=--=---
Zarzadzanie rynkami finansowymi (PKD 66.11.7),-----=--=-=--==-==mmmmmmm oo

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z),--------------=--=-----

47

Dokument informacyjny INVISTA S.A.



10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami witasnymi Ilub dzierzawionymi
wykonywane na zlecenie (PKD 68.20.Z), -----=-====n == mm oo oo
Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.Z),-------------------
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery (PKD
77.33.Z), --m-mmmmmm e s
Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz doébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z), ------=-m=-mmmmmmmm oo oo oo
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z), -------------=-==-==-mmnmmmmmmeee
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.Z), ----=--=-=-=mmmm oo oo oo oo
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z), --
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD 63.11.7), -----mnmmmmmmm oo oo o oo oo e e
Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.Z), -------mmmmmmmmm s oo oo e oo
Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z), ----------m-mmmmmmmmm oo
Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.7), -------------=mmmmmmm oo
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z), ---------=--=-mmmmmmmm oo oo
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.Z), --m-m-mmmmm oo e e oo e e
Dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z), -------=-==-=mmmmmmmmm oo oo
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (PKD
7312 A -
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B), —-mmm oo s
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) (PKD 73.12.C),------=-==mmmmmm oo oo oo
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
(PKD 73.12.D),-nmmmmmmmmm e e e e e e
Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
303D T /)
Dziatalno$¢ zwigzana z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.30.Z),----------
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura (PKD 82.11.7Z),---------
Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (PKD 82.19.7),----------------=- === mcemmmemoov
Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z),---------

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B).
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1.

N o s w N

§3

Kapital zaktadowy Spoétki wynosi 1.371.194,60 zt (stownie: jeden milion trzysta
siedemdziesiat jeden tysiecy sto dziewiecdziesiat cztery ztote i sze$¢dziesiat groszy)
i dzieli S1€ Na: === mm e e
a) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)

kazda;-
b) 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadzie$cia pie¢ tysiecy) akcji na

okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)

c) 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesigt trzy tysiace
czterysta czterdzieSci sze$¢) akcji na okaziciela serii C o wartoSci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;-----------=-==-==msmmmm oo
d) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;-----------------------
e) 45.500 (stownie: czterdziesci piec tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii E o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda; ----------------------
f) 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii E1 o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. -------------=----=-=-mmmmmmmmev
g) 1.000.000 akcji (stownie: jeden milion) akcji na okaziciela serii F o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. -------------=----=-=-mmmmmmmnov
h) 4.305.000 akcji (stownie: cztery miliony trzysta pie¢ tysiecy) akcji na
okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. -

SIS IONY ==
Akcje kolejnych emisji moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.------------

Kapitat zaktadowy Sp6tki zostat optacony w catosci.-----------------=-----

AKkcje zostaly poRryte otOWKg. ------mnmmm oo oo o o
Akcje moga by¢ umorzone uchwatg Walnego Zgromadzenia.---------------=----=-=----o-o--
Akcje na okaziciela serii B, jak réwniez akcje na okaziciela nastepnych emisji nie moga
by¢ zamienione na akcje imienne.------==-==m e

Spotka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje a takze
obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji SpOtKi.----------=-mmmmmmmmmmm e
Na wniosek akcjonariusza skierowany do Zarzadu akcje imienne ulegng zamianie na
akcje na okaziciela. Zamiana nastapi w terminie do 30 dni od ztoZenia wniosku przez

akcjonariusza. Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spétka.---------------mmmmmmmmmmmeoe

10. SKIe§loNy -=----nmmmm oo
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11, SKIESIONY - mmm o me oo
12, SKI@SIONY - m e oo oo s

§3a

Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu

zaktadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 630.500,00 zt (stownie: sze$éset trzydziesci

tysiecy piecset zlotych) poprzez emisje nie wiecej niz 6.305.000 (stownie: sze$¢ milionow

trzysta piec tysiecy) zwyktych akcji na okaziciela (,,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych

zasadach:------
a) upowaznienie okre$lone w niniejszym § 3a, zostato udzielone na okres 3 lat od dnia
wpisu do rejestru zmiany Statutu poprzez dodanie niniejszego § 3a;------------------------
b) Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za
wktady pieniezne lub niepieniezne;---------=--=-m- oo
C) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w
uchwale o podwyzszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia, za
zgodg Rady Nadzorczej;-----------=--==mmm oo oo
d) Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w
niniejszym artykule zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego;-------------=--=-mm s oo e
e) Zarzad jest upowazniony do wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.---------
f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub
na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitatu Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);----------
g) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu

zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosSci Zarzad jest umocowany

i) zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub
innych umoéw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak réwniez
zawierania uméw, na mocy ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
beda wystawione kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z zastrzeZeniem
postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisow prawa;---------------=-=-m-moumnmnuov
ii) podejmowania uchwat oraz innych dziatann w sprawie dematerializacji akcji
oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji z zastrzeZeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych

PrZEPISOW PraWa;----n=mnmmmmmm s oo oo e e e e
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iii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o
dopuszczenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku

NewConnect, z zastrzezeniem postanowien ogdélnie obowigzujgcych przepiséow

prawa.-----------------
ROZDZIAL I1 ORGANY SPOLKI
§4
Organami SPOtKi §g:-----mmmmmm oo oo
1) Walne Zgromadzenie,----------=-==mmmmmmm oo o o o
2) Rada Nadzorcza,------======= === mmm oo e
3)  Zarzgd.------mm e
§5
1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.-----------------=----=-----
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane przez Zarzad odbywa sie najpdzniej w
ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. ------------=--=-mmmsmommmemeo
3. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie przewidzianym przez Kodeks Spotek Handlowych
oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wilasnej
inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. -------------=--=--mcm oo
5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co

najmniej polowe glosow w Spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.--

§6

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie.--------=-=-=-=-=nmmmmmmmmmmm oo

1.

2.

§7
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a gdy Walne
Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusz lub akcjonariusze, o
ktérych mowa w § 5 ust. 5 Statutu, porzadek obrad ustala odpowiednio Rada
Nadzorcza albo ci akCjonariusze, -------==-===- e oo e
Rada Nadzorcza, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusz lub akcjonariusze

reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego mogg
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w kazdym przypadku Zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. -----------=-=-==-=mmmmmmmm oo

3. Zadanie, o ktérym mowa w § 7 ust. 2 Statutu powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
nie pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Jezeli Zadanie takie
zostanie zloZone pdzniej niz na 21 dni przed terminem zgromadzenia, wowczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. ---------=-===m=mmmm oo oo

4. Rada Nadzorcza, kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz akcjonariusz lub
akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg
zglasza¢, na piSmie lub w formie elektronicznej, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. ---

5. Rada Nadzorcza, kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz kazdy akcjonariusz moga
podczas obrad Walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad.---------=--======mmmm o

§8
Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscig gltosow z
wyjatkiem uchwaty dotyczacej zmiany statutu, dla ktérej wymagana jest wiekszos$¢ 3/4
gltosow oddanych, jak réwniez uchwat w innych sprawach, w ktérych Kodeks Spotek

Handlowych przewiduje wiekszo$¢ kwalifikowang.--------=-===mnmom oo

§9
Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie czlonkéw organow Spéiki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnos$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza sie na zadanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych

na Walnym Zgromadzeniu.---------=-===nmm oo oo oo

§10
1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym spos$réd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia.--------------=-=--=-=-m-ommnoo-

2. W razie niemozno$ci otwarcia Walnego Zgromadzenia w sposob okreslony w ust. 1,
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otwiera je jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.----------=----=-=-mmmmmmmm oo

§11

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin obrad.---------=-=-====-=-ms oo

§12

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace Sprawy:-------------=-=--=-=-=-mzuunu-ov

1)

2)

3)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy iudzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spo6tki z wykonania przez nich obowigzkéw,-------------=--mmmmmmeeee
wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy
zawigzywaniu sp6tki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,-----------=----=-=--=-=-oceonoo-
inne sprawy, w ktérych Kodeks Spétek Handlowych wymaga uchwaly Walnego

Zgromadzenia.----------mm-mm o

§13
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw, ktérych powotuje sie na
okres wspolnej kadencji, trwajgcej 3 lata.--------=---mnsmmm oo
Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej jak i ustalenia liczby cztonkéw w kadencji
dokonuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz w przypadku zaistnienia sytuacji,
w ktorej liczba czlonkéw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz pie¢ os6b, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej moga, w drodze uchwaty podjetej bezwzgledna
wiekszoscia gltoséw dokonaé uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej do pieciu
cztonkéw. Mandat powotanego w tym trybie cztonka Rady Nadzorczej konczy sie wraz
uplywem kadencji pozostatych cztonKOw.---------mm e oo oo
Rada Nadzorcza uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i
spos6b wykonywania czynno$ci, a takze sposéb glosowania w trybie pisemnym i przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.---------------
Przy podejmowaniu uchwat w przypadku réwnosci gtoséw gtosem decydujacym jest
gltos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.--------=-=--=-=m-mmmmmm oo oo oo
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac
swoj gtos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---------=-==mmmmmmm oo e

Organizacje Spo6tki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad.------------
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7.

10.

11.

12.

13.

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym, a takze przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali poinformowani o tresci projektu
uchwaty.--

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz
raz na kwartat. Ponadto Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg Zada¢ zwotania
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
whniosku.----------------

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznos$ci peienia przez
Przewodniczacego jego funkcji - Wiceprzewodniczacy Rady, z wlasnej inicjatywy lub
na wniosek Uprawnionych. —------mmm oo oo oo
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
minionej kadencji, a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn
niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji - Wiceprzewodniczacy
Rady minionej kadencji.------=--==-=--=-mmmm oo
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za pomoca pisemnych zaproszen, ktére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady na co najmniej siedem dni przed data
posiedzenia. W zaproszeniu podaje sie date, miejsce oraz proponowany porzadek
obrad posiedzenia. Wysytanie zaproszen nie jest konieczne, jezeli o miejscu, terminie i
porzadku obrad cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni na poprzednim
posiedzeniu Rady Nadzorczej.----------==-mmmmm oo oo o e e
Zaproszenie mozna przesta¢ réwniez za pomoca telefaksu, poczty elektroniczne;j,
poczty kurierskiej albo w inny sposéb (o ile ta forma zostata pisemnie wskazana przez
cztonka Rady Nadzorczej), pod warunkiem osobistego potwierdzenia odbioru i z
zachowaniem siedmiodniowego terminu, o ktéorym mowa powyzej. Zaproszenia
wysyla sie w formie i na adresy uprzednio pisemnie wskazane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku odbioru zaproszenia przez inng osobe niz cztonek Rady
Nadzorczej, wymagane jest pisemne potwierdzenie otrzymania zaproszenia przez
cztonka Rady Nadzorcze;j.------------

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
zostali prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac¢ takze
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady s3 obecni i wyrazaja zgode

na odbycie posiedzenia i umieszczenie okre$lonych spraw w porzadku obrad. -----------
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14. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszo$cia oddanych glosow, w
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
lub WiceprzewodniczgCego.------=-==n=-nmmmm oo oo o

15. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej
moze by¢ podjeta w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu S$rodkéow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢.-----------=---m-mmmmrmm oo

16. Do szczegblnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:------------------=-=-emmmmmemmmmeenee

a) zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Spo6tki oraz kontrola ich
WYKONANI@;------m - m o m oo oo oo

b) udzielnie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych
spotkach, jezeli warto$¢ tych udzialéw lub akcji przekracza 500 000,00 zt
(stownie: pieéset tysiecy ztotych);-----------m-mmm oo

¢) udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomog§ci;-----=========m e e

d) udzielanie zgody na nabycie przez Spétke praw innych niZ wymienionych w
pkt. b), ktérych warto$¢ przekracza 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony
ZYOtYCh) - m oo o

e) udzielanie zgody na zaciaggniecie przez Spotke zobowigzania lub dokonanie
rozporzadzenia, ktérego kwota - na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnos$ci prawnych - przekracza 500 000,00 zt (stownie: piecset tysiecy
ztotych);

f) udzielanie zgody cztonkom Zarzagdu na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spoétki, udziat w spéice konkurencyjnej,
nabycie udziatéw lub akcji uprawniajgcych do co najmniej 10 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw lub walnym zgromadzeniu spétki konkurencyjnej,
a takze na cztonkowstwo w organach konkurencyjnej spétki kapitatowej lub
jakiegokolwiek innego przedsiebiorcy konkurencyjnego;--------------------=--------

g) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz
grupy kapitatowej;-----------mmmmm e

h) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;-----------=-=--=-=--mmmmmmmmmm oo

i) sporzadzanie corocznie i przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu oceny

SYtUAC]T SPOTKI. === m oo oo e
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1. Czlonek Rady Nadzorczej moze mieé status cztonka niezaleznego. Cztonek Rady

Nadzorczej jest cztonkiem niezaleznym, jezeli on oraz jego osoby bliskie (w

szczegblnosci matzonek, zstepny, wstepny i rodzeAstwo):----------=-==-mmmmmmmmmmmmm oo

a)

b)

d)

g)

h)

nie sg i nie byli zatrudnieni w Spoétce, podmiotach od niej zaleznych albo
dominujacych przez ostatnich 5 lat,-------------mmmmm oo
nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia (poza wynagrodzeniem z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej) lub jakichkolwiek swiadczen majatkowych
od Spotki lub podmiotéw od niej zaleznych albo dominujacych,---------------------
nie sg akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje dajace
ponad 10 % ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki lub
przedstawicielami, cztonkami zarzadu, rady nadzorczej lub pracownikami
pelnigcymi funkcje kierownicze u tego akcjonariusza;--------------=--=-=-=-ocommuo-
nie sg i nie byli bieglymi rewidentami Spétki lub spétek zaleznych albo
dominujacych, badz pracownikami podmiotu $wiadczacego ustugi biegtego
rewidenta na rzecz Spoéiki lub spétek od niej zaleznych albo dominujacych
przez ostatnie 3 1ata,------------mmmmm o
nie maja i nie mieli rodzinnych powigzan z czlonkami Zarzadu Spoiki,
pracownikami Spétki petlnigcymi stanowiska kierownicze, zajmujacymi

stanowisko radcy prawnego lub z dominujacym akcjonariuszem przez ostatnie

nie majg i nie mieli istotnych powigzan gospodarczych ze Spétka bezposrednio,
jak i posrednio, jako partner, istotny udziatowiec, cztonek organéw lub petnigc
funkcje kierownicze przez ostatni rok,---------=--=msm oo
nie byli cztonkami Rady Nadzorczej Spoétki przez wiecej niz 12 lat liczac od
daty pierwszego powotania,------------===-mmmm
nie s3 cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spoéiki jest

cztonkiem rady nadzorczej.--------=-=--m-mmmm o

2. Rada Nadzorcza moze uznaé, ze cztonek Rady Nadzorczej posiada status cztonka

niezaleznego pomimo niespetnienia jednego z warunkow okreslonych w ust. 1, albo ze

pomimo spetnienia tych warunkow status taki mu nie przystuguje.-------------------=------

Zarzad sktada sie Z 2 do 4 0SOD.---=-m-m-mmm o

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, jesli uchwali

obecno$¢ Prezesa w Zarzadzie Spéiki, a takze okresla wysokos¢ ich wynagrodzenia.

Pierwszy sktad Zarzadu Spoétki wskazywany jest przez Zgromadzenie Wspolnikéw
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Euro Consulting & Management Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
T 4 1 LR

3. Kadencja wspélna Zarzadu wynosi trzy lata.----------=-==-mmmm e

§ 16

1. Zarzad Kkieruje sprawami Spotki i zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje jg na
zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie czynno$ci nie zastrzezone do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.-----------------------
Pracami Zarzadu kieruje Prezes o ile jest powotany.----------=---ommmmmmmmm oo

4. Zarzad kieruje sprawami Spotki i Zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje ja na
2 W G T Z. == == = o o o oo o o e

5. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoScig gtoséw. W razie réwnej liczby gltosow

rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu o ile Prezes jest powotany.------------------mcomcmcmcccee-

§17
Spotke reprezentuje dwéoch Cztonkdéw Zarzadu tacznie badz Cztonek Zarzadu i Prokurent
£ Lo/ 1) (T e
§18
Cztonkowie Zarzadu mogg sprawowac funkcje w organach innych przedsiebiorcéw

jedynie za zgoda Rady Nadzorczej.----------==-==mmm oo oo oo oo oo

§19
Umowe o prace z cztonkami Zarzgdu Spo6tki, zawiera w imieniu Spoétki przedstawiciel Rady

Nadzorczej, delegowany sposrdd cztonkow tego organu.------------=-=-=-=mmmmmmomommmm oo

GOSPODARKA SPOLKI
§ 20
Rokiem obrotowym Spo61ki jest rok kalendarzowy.---------========--mmmmmmmmm oo

§ 21
1. Spoéika tworzy nastepujace kapitaly i fundusze:-------------------ememommm
1) kapital zaktadowy,-------------mmm oo
2) Kkapitat ZapasowWy,-------m-mmmmm e o
3) kapital rezerwowy.----m-mmmm e
2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne kapitaly na

poczatku i w trakcie roku obrotowego.------=-=-===-=-=m-mmmsm
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§ 22
1. Zarzad Spéiki obowigzany jest, w ciggu trzech miesiecy od dnia bilansowego,
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w
roku obrotowym, podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu biegtego rewidenta i wraz
z opinig i raportem biegltego rewidenta zlozy¢ do badania Radzie Nadzorczej, a
nastepnie przedstawi¢ wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w celu zatwierdzenia.-------------=-=--=--=-oocoo---
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu szeSciu miesiecy po

uptywie roku obrotowego.------===-===c=smemrme e e e e

§ 23
1. Sposéb przeznaczenia zysku okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.---------------------
2. Walne Zgromadzenie dokonuje odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co
najmniej okreslonej przepisami Kodeksu Handlowego, dopdki kapitatl ten nie osiagnie
przynajmniej jednej trzeciej czeSci kapitatu zaktadowego.------------=----=-ocmcmmmmmmmeo-
3. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ cze$¢ ZysKu na:-----------=-=----mmmmmmmmmmommmeoe
1) pozostate kapitaly i fundusze lub inne cele, okre$lone uchwatg Walnego
ZgromadzZenia,-----------=-mmmm e
2) dywidende dla akcjonariuszy.---------==-=mnmmmm oo o e
4. Zyskrozdziela sie proporcjonalnie w stosunku do nominalnej warto$ci akcji.-------------
W uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu czystego zysku ustala sie dzien
dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.---------==-=mmm oo
6. Termin wyptat dywidendy, o ile nie zostat ustalony uchwata Walnego Zgromadzenia,

ustala i ogtasza Zarzad SpOtKi.----------=-m-mmmmmm

LIKWIDACJA SPOLKI
§ 24
Likwidacje Spotki prowadzg Czlonkowie Zarzadu Spoétki zgodnie z przepisami

O0bOWIGZUJg ey === == e e e e e e e e e e e e e

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 25
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Euro Consulting &
Management Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie, wpisanej

do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000092760.---------==-===nmmmmmmmmmmmmmmmeoee
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13.2. Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 22 grudnia 2010 r.

PROJEKTY UCHWAL

/PROJEKT/
Uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: powotania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: powotania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.

§1
Walne Zgromadzenie INVISTA S.A. powotuje, w gtosowaniu tajnym na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia - ..

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.

UCHWALA NR .../..../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.

§1
Walne Zgromadzenie INVISTA S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci

do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powotanie Komisji Skrutacyjnej.

Podjecie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spétki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 3a Statutu Spétki poprzez upowaznienie Zarzadu Spoétki do

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (kapitat docelowy).

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 2 Statutu Spotki;

11. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
Spoiki.

12. Wolne wnioski.

W

wooNO N R

13. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
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w sprawie: powotania Komisji Skrutacyjnej.

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: powotania Komisji Skrutacyjnej.

§1

Walne Zgromadzenie INVISTA S.A. powotuje w gtosowaniu tajnym Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

/PROJEKTY/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

UCHWALANR ...../...../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu INVISTA S.A. uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie postanawia w gtosowaniu tajnym odwotac¢/powotac¢ do Rady Nadzorczej INVISTA
S.A. Pana/Pania cooeceeeveeeeeeeeee e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorcze;.

UCHWALANR ...../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: zmiany wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 392 & 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:
§1

Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A. ustala wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci ....... zt
brutto za kazdorazowe odbyte posiedzenie Rady Nadzorczej.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spotki.

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu INVISTAS.A,,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spotki, otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.371.194,60 zt (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesiat jeden tysiecy sto
dziewiecdziesiagt cztery ztote i szesédziesiat groszy) i dzieli sie na:

a) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat piec tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;-

b) 3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia piec tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

c) 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewiecset piecdziesiagt trzy tysigce czterysta czterdziesci szesc) akcji
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda;

d) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

e) 45.500 (stownie: czterdziesci piec tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10
zt (stfownie: dziesiec groszy) kazda;

f)  8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii E1 o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda;

g) 1.000.000 akcji (stownie: jeden milion) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda. Akcje serii F zostaty utworzone na podstawie Uchwaty nr 1/2010 Zarzadu Spotki
z dnia 14 wrzesnia 2010 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego zarejestrowanego na podstawie Uchwaty nr 14a/10
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie zmiany Statutu
Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyiszenia kapitatu zaktadowego spotki (kapitat
docelowy);

h) 4.305.000 akcji (stownie: cztery miliony trzysta piec tysiecy) akcji na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. Akcje serii G zostaly utworzone na podstawie
Uchwaty nr 1/2010 Zarzadu Spotki z dnia 27 pazdziernika 2010 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji nowej serii w ramach kapitatu docelowego zarejestrowanego
na podstawie Uchwaty nr 14a/10 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2010
roku w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki (kapitat docelowy).”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: zmiany § 3a Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (kapitat docelowy)

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: zmiany § 3a Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (kapitat docelowy)

Na podstawie art. 402 § 2, art. 430§ 1, art. 444 8§§ 1,3 i 7 iart. 445 §§ 1i 2 Kodeksu spotek handlowych,
oraz § 12 pkt 3) Statutu INVISTA S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Dotychczasowe brzmienie § 3a Statutu Spotki, otrzymuje nastepujgce brzmienie:
.Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz
10.000.000 (stownie: dziesie¢ miliondw) zwyklych akcji na okaziciela (,Kapitat Docelowy”), na
nastepujgcych zasadach:

a) upowainienie okreslone w niniejszym § 3a, zostato udzielone na okres do dnia 22 grudnia
2013 roku.;

b) Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne;

c) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w uchwale o
podwyiszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia;

d) cena emisyjna akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,45 zt (stownie: czterdziesci piec groszy);

e) Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym
artykule zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego;

f) Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

g) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);

h) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

i) zawierania umow o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub innych umow
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akgji, jak rowniez zawierania umow, na mocy
ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bedg wystawione kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami z zastrzeieniem postanowien ogolnie obowigzujgcych przepisow
prawa;

ii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akcji z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa;

iii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z zastrzezeniem postanowien
ogolnie obowigzujgcych przepisow prawa.”

§2
Akcjonariusze sg zdania, ze upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach Kapitatu Docelowego ma na celu uproszczenie i ograniczenie w czasie procedury podwyzszania
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kapitatu stuzacej pozyskaniu srodkow dla Spotki oraz realizacji zamierzen Spotki przewidywanych przez
Zarzad, przy zachowaniu uprawnien kontrolnych przystugujacych Radzie Nadzorczej Spotki w przypadku
wytgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Upowaznienie udzielone Zarzgdowi Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki powinno umotliwi¢ Zarzgdowi niezwtoczng emisje nowych
akcji Spotki, bez koniecznosci ponoszenia przez Spoétke dodatkowych kosztéw zwigzanych ze zwotywaniem
Walnego Zgromadzenia Spdtki oraz opdznien z tym zwigzanych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: zmiany § 2 ust. 1 Statutu Spotki.

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: zmiany § 2 ust. 1 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu INVISTA S.A.,
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Dotychczasowe brzmienie § 1 ust. 1 Statutu Spoétki, otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1. Leasing finansowy PKD (64.91.7),

2. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.2Z),

3. Zarzadzanie rynkami finansowymi (PKD 66.11.2),

4. Pozostala dzialalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen | funduszéw
emerytalnych (PKD 66.19.Z),

5. Kupno isprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z),

6. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi wykonywane na zlecenie
(PKD 68.20.Z),

7. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtaczajagc komputery (PKD 77.33.2),

8. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z),

9. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),

10. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (PKD
62.09.2),

11. Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z),

12. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ (PKD
63.11.2),

13. Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.2),

14. Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.7),

15. Dziatalnos¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z),

16. Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

17. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2).”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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/PROJEKT/
uchwaty Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

UCHWALA NR .../.../10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INVISTA S.A.
z dnia 22 grudnia 2010 roku
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

§1
W zwigzku z podjetymi w dniu 22 grudnia 2010 r. uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przewidujgcymi zmiany Statutu, w oparciu o art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych Walne
Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Spotki, do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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