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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
INVISTA S.A.

za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 rok

Warszawa, 23 kwietnia 2012 roku



1 List Prezesa Zarzqdu

Warszawa, 23 kwietnia 2012 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2011 byt przetomowym rokiem w dziatalnosci Spétki, w ktérym staraliSmy sie w najlepszy
mozliwy sposéb dostosowac sie do zmian w strategii Grupy oraz skupiliSmy sie na dziatalnosci
mogqcej da¢ efekty finansowe w krétkim terminie.

Poczqtkowo opierajqc sie na partnerstwie strategicznym z Towarowq Gietdq Energii skupiliSmy sie
na realizacji pionierskiego projektu stworzenia Alternatywnego Systemu Obrotu, jednak ze
wzgledéw wiascicielskich po stronie partnera nie byliSmy w stanie zakonczy¢ tego projektu z
sukcesem. Wobec tego postanowilismy w mozliwie szybki sposéb przeorientowa¢ dziatalnosé Spotki
z typowej spétki holdingowej, w wehikut inwestycyjny.

Dzisiaj stanowimy grupe, ktorej dziatalnos¢ opiera sie na dwdéch filarach: inwestycyjnym -
realizowanym w ramach portfela funkcjonujgcego w spdétce matce oraz doradczym -
prowadzonym w ramach INVISTA Dom Maklerski S.A.

Z koncem roku dziatalno$¢ inwestycyjna przyniosta efekty w postaci pozytywnego wyniku
finansowego i stanowi gtéwny trzon dziatalnosci Spotki. Spotka pozyskata takze istotne aktywa,
ktére zapewniajq jej zaréwno dtugoterminowq stabilnos¢ finansowq, jak i sq podstawq do
pozyskania finansowania dtuznego na dalszq dziatalnos¢ w obszarze inwestycji.

Wzmocnieni nowq grupq istotnych akcjonariuszy optymistycznie spoglgdamy na dziatalnosé Spétki
w 2012 roku, w ktérym chcielibysmy wzmocnic portfel inwestycji oraz zrealizowaé transakcje,

ktdre istotnie wptyng na wartos¢ Spotki.

Dziekujemy serdecznie naszym akcjonariuszom za wspotprace przy budowie sukcesu Spétki oraz
dziekujemy za okazane do tej pory zaufanie.

Z powazaniem,

Cezary Nowosad
Prezes Zarzqdu INVISTA SA
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2 Wybrane dane finansowe

PLN

EURO

za okres od
01.01.2010 do

za okres od
01.01.2011 do

za okres od
01.01.2010 do

za okres od
01.01.2011 do

Wyszczegdlnienie 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw 105 459,34 233 918,54 26 335,87 56 500,70
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -225917,22 101 366,89 -56 417,25 24 484,16
Zysk (strata) brutto -1 583 077,22 1429 167,25 -395 334,44 345 201,14
Zysk (strata) netto -1 583 077,22 1429 167,25 -395 334,44 345 201,14
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -357 804,97 -288 575,93 -89 352,95 -69 702,65
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -1 638 938,19 -856 239,20 -409 284,33 -206 816,07
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 2 088 866,53 1 248 133,67 521 642,83 301 474,28
Przeptywy pieniezne netto, razem 92 123,37 103 318,54 23 005,54 24 955,57
Aktywa razem 2 226 941,85 5235 279,32 562 316,45 1185310,48
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 95 030,51 414 690,73 23 995,79 93 889,41
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 59 002,72 407 825,48 14 898,55 92 335,06
Kapitat wtasny 2131911,34 4 820 588,59 538 320,67 1091 421,07
Kapitat zaktadowy 1 371 194,60 1471 194,60 346 235,03 333 090,61
Liczba akcji 13 711 946 14 711 946 13 711 946 14 711 946
Zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) -0,12 0,10 -0,03 0,02
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /
EUR) 0,16 0,33 0,04 0,07

Zasady przeliczania danych finansowych na EURO

Kurs Euro dla wyliczenia pozycji bilansowych:
—  $redni kurs EUR NBP z dnia 31.12.2010r. - 3,9603
— $redni kurs EUR NBP z dnia 31.12.2011r. - 4,4168

Pozycje Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunek Przeptywoéw Pienieznych zostaty przeliczone wedtug

$redniej arytmetycznej kurséw Srednich NBP dla waluty EURO na ostatni dzien kazdego miesiaca roku
2010 oraz 2011 ktéry wynosi odpowiednio 4,0044 oraz 4,1401.
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3 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu za rok 2011.

3.1 Informacje o Emitencie.

Nazwa (firma): INVISTA Spotka Akcyjna

Nazwa (skr6cona): INVISTA S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba, kraj siedziby: Warszawa, Polska

Adres: ul. Wspdlna 50/14; 00-684 Warszawa
Numer telefonu: (22) 403 57 35

Numer faksu: (22) 403 52 35

Adres e-mail: invista@invista.com.pl

Strona www: www.invista.com.pl

REGON: 016448159

NIP: 526-24-83-290

KRS: 0000290233

Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 7 897 194,60 zt

Do 10 sierpnia 2010r., tj. do dnia rejestracji przez Sad Rejestrowy zmian Statutu Spotki przyjetych
Uchwata nr 19/10 ZWZ Spo6tki z dnia 30 czerwca 2010 r. Spo6tka dziatata pod firmg Euro Consulting &
Management Spdtka Akcyjna.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest: pozostata
finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych. wg PKD nr klasyfikacji 64997.

Spotka posiada 100% akcji w podmiocie zaleznym INVISTA Dom Maklerski SA, ktérego kapital zaktadowy
wynosi 7.716.000 zt.

3.2 Zarzqd

Zmiany w Zarzadzie w 2011 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
Cezary Nowosad Prezes Zarzadu 0d 19.04.2010 r.
Mieczystaw Lazor Cztonek Zarzadu 0d 07.09.2010 .
Maciej Jacenko Cztonek Zarzadu 0d 19.04.2010 r. do 07.04.2011 r.
Przewodniczacy Rady
Jan Bazyl Nadzorczej - delegowany do | 4 »7 49 9011 . do 27.12.2011 r.
czasowego petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu
Jan Bazyl Cztonek Zarzadu 0d 09.01.2012 .

Zrédto: Emitent
Pan Maciej Jacenko ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 7 kwietnia 2011 roku.

0d dnia 27 wrze$nia 2011 roku do dnia 27 grudnia 2011 roku pan Jan Bazyl - Przewodniczacy Rady

Nadzorczej Invista SA zostat delegowany do czasowego pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W dniu
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9 stycznia 2012 roku ztozyt rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie i zostat powotany na Cztonka Zarzadu

Invista SA.

Zarzad Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania:

— Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu

— Mieczystaw Lazor - Cztonek Zarzadu

— Jan Bazyl - Cztonek Zarzadu

Ustanowienie prokury samoistnej

Z dniem 16 lutego 2012 roku Zarzad Invista SA ustanowit pana Tomasza Szczerbatko prokurentem

samoistnym w Invista S.A.

3.3 Rada Nadzorcza

Zmiany w Radzie Nadzorczej w 2011 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Okres petnienia funkcji

Michat Wojtaszek

Przewodniczacy RN

0d 01.07.2010 r. do 29.07.2011 r.

Wiestaw Wieczorek

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.07.2010 r.do 29.07.2011 r.

Ryszard Bartkowiak

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.07.2010 r. do 29.07.2011 r.

Marzena Katarzyna Lucka

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 29.07.2011r.do 21.09.2011 r.

Maria Liliana Tahery

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 29.07.2011r.do 09.01.2012 r.

Jan Bazyl

Cztonek Rady Nadzorczej

od 21.09.2011r.do 27.09.2011 .

Przewodniczacy RN

0d 27.09.2011r.do 09.01.2012 r.

Wojciech Przygodzki

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.07.2010 .

Szymon Jachacz

Cztonek Rady Nadzorczej

od 29.07.2011 r.

Lukasz Piasecki

Cztonek Rady Nadzorczej

od 29.07.2011r.

Marek Czarnota

Wiceprzewodniczacy RN

0d 01.07.2010 r. do 09.01.2012 r.

Przewodniczacy RN

0d 09.01.2012 r.

Marek Wesotowski

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.07.2010 r. do 09.01.2012 r.

Wiceprzewodniczacy RN

0d 09.01.2012r.

Zrédto: Emitent

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania:

— Marek Czarnota - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Marek Wesotowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Woijciech Przygodzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Szymon Jachacz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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3.4 Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 7.897.194,60 zt i dzieli sie na

78 971 946 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
2) 3.125.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
3) 1.953.446 akcji zwyklych na okaziciela serii C;
4) 1.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
5) 45.500 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

6) 8.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1;

7) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
8) 4.305.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G;
9) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;
10) 64.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w pelni optacony.
Podwyzszenie kapitalu w drodze emisji akcji serii H.

W dniu 30 czerwca 2011 roku Invista SA zawarta z Panem Mieczystawem Lazorem - Cztonkiem Zarzadu
umowe objecia 1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii H INVISTA SA. Akcje serii H zostaly
wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 21/11 Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 30 czerwca 2011
roku. Zgodnie z tre$cia uchwatly, o ktérej mowa powyzej, kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony
z kwoty 1.371.194,60 o kwote 100.000 zt, tj. do kwoty 1.471.194,60 zl, poprzez emisje 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,32 zt za jedna

akcje. Z akcjami tej serii nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia.

Podwyzszenie kapitalu zakltadowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 21 wrzesnia 2011 roku .

Podwyzszenie kapitalu w drodze emisji akgji serii 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Invista SA w dniu 21 wrze$nia 2011 roku podjeto uchwate nr
3/09/11 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii

I w trybie subskrypcji prywatnej, z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
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W dniu 18 stycznia 2012 roku zakonczyta sie subskrypcja prywatna akcji serii . W ramach oferty
18 inwestoréw objeto 64 260 000 akcji serii I o warto$ci nominalnej 0,10 zt za jedng akcje po cenie

emisyjnej 0,25 zt za jedna akcje.
Zgodnie z tre$cig uchwaty, o ktérej mowa powyzej, kapitat zaktadowy Spétki zostal podwyzszony z kwoty
1.471.194,60 o kwote 6.426.000,00 zi, tj. do kwoty 7.897.194,60 zl, poprzez emisje 64.260.000 akcji

zwyktych na okaziciela serii I.

Z akcjami tej serii nie sg zwigzane Zadne szczeg6lne uprawnienia ani ograniczenia.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 1 marca 2012 roku.

3.5 Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu Invista SA byta nastepujaca:

lesaakes | it kit saltadonrn,
pundacia i}ll‘]’;;‘é‘; 1068117 7,26%
Cezary Nowosad 948 500 6,45%
Marek Nowacki 940 000 6,39%
Mieczystaw Lazor 1411990 9,60%
Pozostali 10 343 339 70,31%
Razem 14 711 946 100%

W grudniu 2011 roku p. Mieczystaw Lazor - Cztonek Zarzadu Invista SA sprzedat na rynku NewConnect
107.000 akcji Invista SA oraz 1.000.000 akcji na podstawie umowy cywilnoprawng, o otrzymaniu
zawiadomienia w sprawie transakcji, o ktérych mowa powyzej Emitent informowat w raporcie biezacym

ESPInr1/20121i2/2012 w dniu 3 stycznia 2012 roku.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu INVISTA SA przedstawia sie

nastepujaco:

Akcjonariusz L.iczba akcjf'/ ,Udziaf w .kapit¢.11e zaktadowym
Liczba gtosow rowny udziatowi w gtosach na WZ

Cezary Nowosad 4148500 5,25%
Tomasz Winciorek 6960 000 8,81%
Michat Gabrylewicz 7360000 9,32%
Mirostaw Bieniek 7 880000 9,98%
Jan Bazyl 7 880 000 9,98%
Krzysztof Debski 7 880 000 9,98%
Marzena Pacanowska 7880000 9,98%
Jerzy Staszowski 7 880 000 9,98%
Pozostali 21103 446 26,72%

Razem 78 972 946 100%

Zrédto: Emitent

3.6 Akcje wlasne

Na dzien 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiadata

akcji whasnych.

W trakcie 2011 r. Spétka nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych.
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3.7 Zdarzenia istotnie wplywajqgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie
nastqpity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

A. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace INVISTA S.A.

1. Podpisanie listu intencyjnego.
W dnia 27 stycznia 2011 roku INVISTA SA, Towarowa Gietda Energii SA /TGE/ oraz Izba Rozliczeniowa
Gietd Towarowych S.A. /IRGIT/ podpisaty list intencyjny.

Zamiarem Stron byto nawigzanie wspétpracy i dazenie do stworzenia nowych rozwigzan w zakresie
obrotu instrumentami finansowymi i instrumentami pochodnymi na rynku towarowym prowadzonym
przez TGE, w szczegdlnosci w zakresie rynku energii w drodze rozpoczecia przez Invista Dom Maklerski

S.A. prowadzenia alternatywnego systemu obrotu.

Przedmiotem Listu bylo zobowiazanie sie Stron do prowadzenia rokowan oraz podejmowania innych
czynnosci, ktére bylyby niezbedne w celu doprowadzenia do finalizacji i wykonania transakcji polegajacej

na zaangazowaniu kapitatowym TGE i/lub IRGIT w spétke Invista S.A. (Raport EBI 5/2011115/2011).
Strony nie podjety wspoétpracy w tym zakresie.

2. Zawarcie umow przelewu wierzytelnosci.
Spétka zawarta umowy przelewu wierzytelnos$ci, ktére beda przystugiwaty z tytutu zbycia Akcji Spotki
gietdowej. Laczna warto$¢ zawartych na dzien 18 listopada 2011 roku uméw (z réznymi podmiotami)
przekroczyta wartos¢ 10 % kapitatéw wtasnych.
Przewidywany czas wyjscia z inwestycji to lipiec 2013 r. Na koniec czwartego kwartalu spotka

wypracowata 98% stope zwrotu na tej inwestycji (Raport EBI 30/2011).

3. Zbycie aktywow o istotnej wartosSci.
Dnia 28 grudnia 2011 roku Emitent zawart umowe dotyczaca przeniesienia wtasnosci 3.210.128 praw do

akcji spo6tki notowanej na NewConnect za taczng kwote 481.519,2 zt. (Raport EBI 32/2011).

4. Nabycie udzialu w nieruchomosci.
W dniu 13 stycznia 2012 roku Spétka nabyta udziat stanowiacy 1730/1948 nieruchomos$ci gruntowej
niezabudowanej potozonej na dzialce Dagbrowa w Lomiankach, powiat warszawski zachodni o obszarze
4,8940 ha (stownie: cztery hektary osiem tysiecy dziewiecset czterdziesci metrow kwadratowych) za cene
15.000.000 zt (stownie: pietnascie milioné6w ztotych). Wartosé transakcji przekracza 10 % kapitatow

wtasnych. (Raport EBI 2/2012).
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5. Emisja obligacji.
W dniu 17 stycznia 2012 roku Zarzad podjat uchwate o emisji 1.500 (stownie: tysigc pieéset) Obligacji
Niezabezpieczonych Na OKaziciela serii A o wartoSci nominalnej 10.000 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy
ztotych) i cenie emisyjnej 10.000 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy zlotych) kazda, o tacznej wartosci do
15.000.000 zt (stownie: pietnascie miliondw ztotych). Przydziat obligacji zostat dokonany w dniu 17
stycznia 2012 roku. Dnia 18 stycznia 2012 roku obligacje zostaty wykupione.
Celem emisji obligacji byto sfinansowanie nabycia udziatlu w nieruchomosci gruntowej potozonej na

dziatce Dgbrowa w L.omiankach (Raport EBI 3/20121i4/2012).

6. Zawarcie umowy z Animatorem Rynku.
Dom Maklerski IDM SA z siedzibg w Krakowie od dnia 15 lutego 2012 roku peini zadania Animatora
Rynku dla akcji INVISTA SA.

7. Zawarcie umowy kredytu finansowego - istotna umowa.
W dniu 14 lutego 2012 roku pomiedzy INVISTA SA, jako Kredytobiorca, a Getin Noble Bank SA z siedziba
w Warszawie, jako Kredytodawca, zostala zawarta na okres jedenastu miesiecy Umowa kredytu
finansowego (Umowa, Umowa kredytu). Wysoko$¢ kredytu 762 301,48 zt. Warunki umowy kredytu nie

odbiegaja w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa uznana zostata za istotng ze wzgledu na fakt, iz w dniu jej zawarcia jej warto$¢ przekracza 10%

wartosci kapitatéw wtasnych INVISTA SA.

8. Podwyzszenie kapitalu w drodze emisji akcji serii L.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Invista SA w dniu 21 wrze$nia 2011 roku podjeto uchwate nr
3/09/11 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii

[ w trybie subskrypcji prywatnej, z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 18 stycznia 2012 roku zakonczyta sie subskrypcja prywatna akcji serii . W ramach oferty
18 inwestoréw objeto 64 260 000 akcji serii I o warto$ci nominalnej 0,10 zt za jedng akcje po cenie

emisyjnej 0,25 zt za jedna akcje.

Zgodnie z tres$cig uchwaty, o ktérej mowa powyzej, kapitat zaktadowy Spétki zostal podwyzszony z kwoty
1.471.194,60 o kwote 6.426.000,00 zi, tj. do kwoty 7.897.194,60 zl, poprzez emisje 64.260.000 akcji

zwyktych na okaziciela serii I.

Z akcjami tej serii nie sg zwigzane Zadne szczeg6lne uprawnienia ani ograniczenia.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego w dniu 1 marca 2012 roku.
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9. Rozpoczecie dziatalnos$ci w zakresie nabywania roszczen do nieruchomosci.

W kwietniu 2012 roku Spétka rozpoczeta budowe portfela wierzytelno$ci wynikajacych z roszczen do
nieruchomosci znajdujacych sie w atrakcyjnych lokalizacjach w Warszawie wynikajacych z art. 7 dekretu
z dnia 26 pazdziernika 1945 roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy

(,dekretu Bieruta”) oraz ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomos$ciami.

Wobec powyzszego w dniu 19 kwietnia 2012 roku Zarzad Invista SA zawart dwie umowy dotyczace

nieruchomosci przy ul. Emilii Plater w Warszawie o tacznej wartosci 450 tys. zl.

1) Spotka nabyta udziaty wynoszace %2 czeSci w prawach i roszczeniach, wynikajacych z art. 7
dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st.
Warszawy oraz ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami do
nieruchomo$ci stanowiacej dziatke o powierzchni 868 m? zabudowang budynkami mieszkalnymi.
Termin ptatnos$ci 30 czerwca 2013 r.

2) Spotka zawarta przedwstepng umowe sprzedazy, na podstawie ktdrej Spétka nabedzie 116/256
czesci we wspotwlasnosci w/w nieruchomosci. Przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie zawarta

w terminie do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Spotka przygotowuje kolejne transakcje we wskazanym powyzej zakresie.

B. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace INVISTA Dom Maklerski S.A

Prowadzona dzialalnosé.

1. W lutym 2011 roku Zarzad Spéitki zlozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek w sprawie
ograniczenia dziatalno$ci maklerskiej w zakresie:

— zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentow
finansowych wynikajaca z art. 69 pkt. 2. ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. z dnia 2010 r. Nr 211, poz. 1384) zwana dalej ,Ustawa”;

— doradztwa inwestycyjnego wynikajaca z art. 69 pkt. 2. ust. 5 Ustawy;

oraz postanawial o kontynuowaniu prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej w pozostalym zakresie

prowadzonej dotychczas dziatalno$ci maklerskiej.

W dniu 10 maja 2011 Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o stwierdzeniu wygasniecia
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 3 lipca 2007 w sprawie udzielenia sp6tce INVISTA Dom
Maklerski S.A. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, w czeSci obejmujacej zezwolenie
na prowadzenie dziatalnoSci maklerskiej w zakresie zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi

jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych oraz doradztwa inwestycyjnego.
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2. W 2011 roku zostaly wprowadzone zmiany w obowigzujgcych regulaminach iprocedurach
stosowanych w Invista Dom Maklerski SA. Dokonane zmiany wynikaja z dostosowania regulaminéw
do dziatalno$ci faktycznie wykonywanej przez Invista Dom Maklerski S.A. oraz ze zmian w przepisach

prawa regulujacych wykonywanie dziatalnosci maklerskie;.

3. Spétka kontynuowata dziatalno$¢ doradcza w zakresie ustug swiadczonych dotychczas, tj. doradztwa
w zakresie struktury kapitatowej, taczenia, podziatu, przejmowania przedsiebiorstw oraz oferowania
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem w 2011 roku bylo rozwiniecie dziatalno$ci w obszarze

rynku pierwotnego.

Zarzad prowadzit prace zmierzajace do pozyskania nowych klientéw, co zaowocowato podpisaniem

nowych uméw. Zgodnie z postanowieniami tych uméw Dom Maklerski petnit funkcje oferujacego.

a) zdniem 6 wrzesnia 2011 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
zostaly wprowadzone akcje zwykte na okaziciela serii ] spotki BBI Development Narodowy
Fundusz Inwestycyjny SA

b) 11 pazdziernika 2011 roku do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW zostaty wprowadzone
akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C spo6tki 1Q Partners SA.

Do Komisji Nadzoru Finansowego zostat ztozony wniosek o zatwierdzenie prospektu emisyjnego spo6tki
Marbud Grupa Budowlana SA z siedzibg w Toruniu zwigzany z przeprowadzeniem oferty publicznej,
rowniez w tym projekcie Invista Dom Maklerski petit role oferujacego. Na dzien przygotowania

sprawozdania niniejsze postepowanie zostalo zawieszone na wniosek spo6tki Marbud.

W 2011 roku Invista Dom Maklerski SA przeprowadzit rowniez oferte prywatng obligacji.

4. Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 7 lutego 2012 r. natozyta na INVISTA Dom Maklerski SA kare
pieniezna w wysokosci 60 000 ztotych za naruszenie przepiséw prawa w latach 2009 - 2010

polegajace na:

— utrzymywaniu wysokosci nadzorowanych kapitatéw ponizej poziomu okre$lonego przepisami
prawa,

— wyznaczaniu catkowitego wymogu kapitalowego niezgodnie z przepisami prawa,

— nieprzekazywaniu raportéw informujacych o niespetnianiu wymogéw kapitatowych,

— nieprzekazywaniu raportéw informujgcych o przekroczeniu limitu koncentracji.

— Spotka ztozyta wniosek do KNF o ponowne rozpatrzenie.
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Zmiany w skladzie Zarzadu INVISTA Dom Maklerski SA w roku obrotowym 2011 oraz do

dnia sporzadzenia Sprawozdania.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Okres petnienia funkcji

Maciej Jacenko

Wiceprezes Zarzadu

0d 20.04.2010 r.do 07.04.2011 r.

Cezary Nowosad

Prezes Zarzadu

od 20.04.2010r.

Jarostaw Ostrowski

Wiceprezes Zarzadu

od 20.04.2010 r.

Mieczystaw Lazor

Wiceprezes Zarzadu

od 23.11.2010 .

Zrédto: Emitent

Pan Maciej Jacenko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie z dniem 7 kwietnia 2011 roku.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej INVISTA Dom Maklerski SA w roku obrotowym 2011
oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania.

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji w RN
Cztonek RN 0d 20.04.2010 r. do 29.04.2010r.
Krzysztof Urbariski Przewodniczacy RN 0d 29.04.2010 . do 29.06.2011 r.
Krzysztof Zyndul Cztonek RN 0d 20.04.2010r.
Dariusz Witkowski Cztonek RN od 20.04.2010 r.
Lukasz Piasecki Przewodniczacy RN 0d 29.06.2011 r.

Zrédto: Emitent

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Invista Dom Maklerski SA w dniu 29 czerwca 2011 roku powotato na

nowa kadencje Rade Nadzorcza w sktadzie Krzysztof Zyndul, Dariusz Witkowski oraz Lukasz Piasecki.

3.8 Przewidywany rozwdj jednostki.

Po podwyzszeniu Kkapitatu i pozyskaniu aktywdw Spétka zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze

inwestycji kapitatowych tworzac fundusz typu ,opportunity fund”.

Pierwszymi inwestycjami jest nieruchomos$¢ gruntowa oraz wierzytelnosci, ktére beda przystugiwaty z

tytutu zbycia Akcji Spoétki gietdowej. Spotka planuje poszerzaé zakres inwestycji wykorzystujac posiadane

aktywa do pozyskania finansowania dtuznego.

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2011 rok.
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3.9 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju spétki oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci co najmniej do kornca roku obrotowego nastepujqcego
po roku obrotowym, za ktory sporzqdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

3.10 Czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnosciq i otoczeniem Emitenta

Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na §wiecie oraz sytuacji
na rynkach finansowych, stanowigcych obszar dziatalno$ci Emitenta i jego sp6tki zalezne;j.

Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Emitenta majg wplyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez Rade Ministréw,
Narodowy Bank Polski czy Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany wskaznikéw

makroekonomicznych moga wptynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Emitenta.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca dokonuje
czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spojne i jednolite. Wskaza¢ takze nalezy,
Ze nie sg wyjatkami sytuacje, w ktérych obowiazujace przepisy prawa sg ze sobg sprzeczne, co powoduje
brak jasno$ci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany przepiséw oraz réwnolegte funkcjonowanie
roznych interpretacji przepisow prawa moze mie¢ istotny wplyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe. Ponadto nalezy podkresli¢, iz w zwigzku z przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces dostosowania prawa polskiego do prawa unijnego, z ktérym
wigze sie konieczno$¢ gruntownej zmiany wielu polskich ustaw oraz wprowadzenia nowych.

Kazdorazowa zmiana przepisow moze bezposrednio lub posrednio wywiera¢ skutki dla spotek Grupy.

Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéow istotnym zagrozeniem s3a zmiany przepisow podatkowych
oraz czeste rozbieznosci w ich interpretacji. Praktyka organéw skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe
maja charakter niejednolity, wobec czego nie mozna bagatelizowaé ryzyka rozstrzygniecia kwestii
podatkowych przez organy podatkowe odmiennie niz przez spétki Grupy. W zwigzku z takim stanem
rzeczy istnieje powazne ryzyko natozenia na spétki z Grupy znacznych zobowigzan podatkowych.
Opisywane ryzyko poteguje konieczno$¢ dostosowania polskiego prawa podatkowego do przepiséow
prawa wspdélnotowego. Majac na uwadze specyfike polskiego prawa podatkowego oraz dodatkowo

konieczno$¢ jego harmonizacji z prawem wspdlnotowym ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowe
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wzrasta. Opisana powyzej sytuacja moze wywiera¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ Grupy oraz jej

sytuacje finansowa.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Sektor ustug finansowych w Polsce znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Roénie liczba spoétek
zainteresowanych pozyskiwaniem kapitatu poprzez emisje nowych akcji. Rozwija sie rynek akcji,
w szczego6lnosci NewConnect prowadzony przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie rynek
finansujgcy rozwdj mtodych przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu. Stwarza to mozliwosci
rozwoju dla spotek o profilu dziatalno$ci takiej, jak spétki z Grupy Emitenta. Nie da sie jednak wykluczyé¢,

ze w przysztosci rozwdj sektora ustug finansowych ulegnie zahamowaniu.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja rynku firm konsultingowych dziatlajacych w obszarze rynkow

kapitatowych

Obecnie obserwuje sie tendencje do umacniania pozycji rynkowej najwiekszych firm konsultingowych
dziatajgcych w obszarach rynku kapitalowego. Odbywa sie to poprzez zwiekszenie obszaru
zaangazowania w zakresie doradztwa oraz wchianiania mniejszych firm. Istnieje ryzyko, Ze najwieksze
podmioty nadal beda umacnia¢ swoja pozycje na rynku, co w przyszto$ci, w przypadku braku
odpowiednich dzialan ze strony Emitenta, moze zmniejszy¢ konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowg Grupy

Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gietdowym

Dziatalno$¢ spoétek Grupy jest $cisle zwigzana z koniunktura na rynkach kapitatowych, w tym szczegélnie
na rynku gietldowym. Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze spowodowac obnizenie poziomu
wyceny przysztych spétek portfelowych Emitenta oraz wplyna¢ na pogorszenie sie sytuacji finansowej

Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzalezZnieniem INVISTA Dom Maklerski S.A. od zezwolenia na dziatalno$¢

maklerska

Warunkiem prowadzenia dziatalno$ci maklerskiej jest posiadanie stosownego zezwolenia. INVISTA DM
dziala w oparciu o wydane 3 lipca 2007 roku, przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenie
(DFL/4020/27/18/07/1/72/1/2007) na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej. Utrata zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej miataby negatywne skutki dla Grupy Emitenta. Utrata zezwolenia
moze nastapi¢ wdrodze decyzji KNF, na skutek stwierdzenia istotnych uchybien, zgodnie z
postanowieniami art.167 ustawy z 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 nr
183 poz. 1538 z p6zn. zm.).
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Ryzyko zwiazane z notowaniami Akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie sie przysztego

kursu AKcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od ilo$ci oraz wielkosci zleceni kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoré6w. Nie ma Zadnej pewnosci, co do przysztego ksztalttowania sie
ceny Akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci tych Akcji. Nie mozna wobec tego
zapewni(, ze inwestor nabywajacy Akcje bedzie moégt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej
cenie.

Cena Akcji moze ulec obniZeniu na skutek szeregu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw
operacyjnych Emitenta, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych
lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych, sytuacji na gietdach papieréw wartosciowych na

Swiecie oraz w zwiagzku z liczbg oraz ptynnoscia notowanych Akcji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za

niewykonywanie lub nieprawidlowe wykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Spétki notowane na rynku NewConnect maja status spétki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze, na podstawie art. 96
i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz art. 176 i 176a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczeg6lnosSci obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o

ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obroét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

— na wniosek Emitenta,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdéw obrotu,

— jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obroét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator
ASO moze zawiesi¢ obrét notowaniami instrumentami finansowymi Emitenta, jeZeli ten nie wykonuje
obowigzkéw cigzgcych na emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w
przytoczonym przepisie to w szczegélnosci obowigzki informacyjne. Nie ma podstaw do przypuszczen, ze
taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przyszto$ci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich

akcji notowanych na GPW.
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Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:
— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkéw,
— jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
— wskutek ogloszenia upadio$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okre$lonych przepisami prawa,
— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,
— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujgcej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku
o ogltoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow

postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu instrumenty
finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzgcych na emitentach notowanych na rynku
NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci obowiazki
informacyjne.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, Ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu

do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Ryzyko wad prawnych nieruchomosci

Emitent prowadzi réwniez dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku nieruchomosci. Nieruchomos$ci bedace
przedmiotem obrotu gospodarczego moga by¢ obarczone wadami prawnymi, np. roszczenia
reprywatyzacyjne, wadliwy tytul prawny do nieruchomosci, wadliwa podstawa nabycia nieruchomosci
itp. Podczas transakcji nabycia nieruchomos$ci moze dojs¢ do zatajenia wad prawnych przez
sprzedajacego.

Ujawnienie wad prawnych po zawarciu transakcji zakupu nieruchomo$ci moze skutkowaé istotnym

spadkiem warto$ci nieruchomosci, a w ostatecznosci prowadzi¢ do utraty wtasno$ci takiej nieruchomosci.
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Emitent bedzie dazy¢ do minimalizacji ryzyka wad prawnych poprzez rzetelng analize stanu prawnego

kazdej nieruchomosci, bedacej przedmiotem inwestycji Emitenta.

Ryzyko zwigzane z transakcjg zakupu nieruchomosci

Transakcje na rynku nieruchomo$ci wiaza sie z koniecznoS$cia zawarcia umowy kupna/sprzedazy
umozliwiajgcej skuteczne i ptynne przejScie wlasnosci nieruchomosci. Popetnienie btedu w zawartej
umowie lub niedopemienie wymogoéw formalnych moze skutkowa¢, w skrajnym przypadku niewaznoscia
umowy. Emitent w celu minimalizacji ryzyka transakcji dopeini wszelkich staran w celu dogtebnej oraz

rzetelnej analizy prawnej zawieranych umoéw kupna/sprzedazy.

Ryzyko wywlaszczenia nieruchomosci na cele publiczne

Nieruchomo$¢ jako przedmiot inwestycji jest nierozerwalnie zwigzany z konkretng lokalizacja, tym
samym moze by¢ przedmiotem wywlaszczenia na rzecz Skarbu Panstwa albo jednostek samorzadu
terytorialnego z przeznaczeniem na cele publiczne. Pomimo, Ze wywlaszczenie takie wigze sie z
koniecznos$cia wyptaty odszkodowania na rzecz wtasciciela wywtaszczonej nieruchomosci, nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wysoko$¢ uzyskanego odszkodowania bedzie odbiega¢ od wartosci rynkowej

nieruchomosci mozliwej do uzyskania w przysztosci. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny od Emitenta.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych rynku nieruchomosci

Uregulowania prawne majg istotny wptyw na czas realizacji inwestycji, analize prawng nieruchomosci, a
w konsekwencji na ocene efektywno$ci planowanej inwestycji. Zmiany regulacji prawnych, takich jak
ustawa z dnia 23 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003 r., nr 80,
poz. 717 z pdzn. zm.) moga spowodowaé wydtuzenie wielu czynnosSci na etapie planowania i realizacji
danego przedsiewziecia, jak réwniez moga mie¢ wptyw na spadek cen nieruchomosci. Wskazany rodzaj
ryzyka jest niezalezny od Emitenta. Spétka w celu minimalizacji ryzyka, prowadzi staty monitoring
przepiséw prawnych oraz dostosowuje wewnetrzne procedury i regulacje do zmian zachodzacych w

polskim i europejskim prawie.

Ryzyko zwiazane z lokalizacja nieruchomosci

Lokalizacja nieruchomosci jest jednym z elementéw ksztattujacych wartos¢ inwestycji i stanowi jeden z
najwazniejszych kryteriéw ustalania oczekiwanych przychodéw z inwestycji. Bledna ocena lokalizacji
inwestycji z punktu widzenia jej przeznaczenia moze utrudnié¢ badZ uniemozliwi¢ sprzedaz po planowanej
przez Emitenta cenie. Istnieje w takiej sytuacji ryzyko, iz Emitent nie osiagnie oczekiwanych przychodéw
ze sprzedazy. Emitent w celu minimalizacji ryzyka dopeini wszelkich staran w celu dogtebnej oraz

rzetelnej analizy oceny lokalizacji.

Ryzyko blednej wyceny nieruchomosci

Nieruchomos$ci wymagaja okreslenia ich warto$ci rynkowej zaré6wno przed transakcja zakupu, jak i przed
transakcjg sprzedazy. Istnieje ryzyko nienalezytej wyceny, ktéra moze doprowadzi¢ do zakupu

nieruchomosci po cenie wyzszej niz jej warto$¢ rynkowa lub do sprzedazy po cenie nizszej niz warto$¢
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rynkowa, co moze negatywnie wptyna¢ na stope zwrotu z inwestycji. W celu zmniejszenia ryzyka btednej
wyceny Emitent bedzie
wspotpracowat w ramach grupy kapitalowej z doswiadczong firma, ktéra oferuje kompleksowe ustugi w

zakresie wyceny nieruchomosci.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi

Jednym z obszaréw dziatalnos$ci Emitenta jest inwestowanie w grunty. Przed dokonaniem zakupu gruntu
na wtasny rachunek Emitent przeprowadza szczegétowa analize prawna oraz techniczna nieruchomosci.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w trakcie procesu inwestycyjnego Emitent natrafi na nieprzewidziane
czynniki, ktére moga spowodowac opo6znienie inwestycji lub wzrost kosztéw przygotowania gruntu pod
inwestycje, np. wody gruntowe, niestabilno$¢ dolnych warstw gruntu czy znaleziska archeologiczne. W/w
czynniki moga mieé istotny wptyw na koszty realizacji danego projektu inwestycyjnego lub wrecz
uniemozliwi¢ jego realizacje w planowanym ksztatcie i terminie. Brak realizacji projektow
inwestycyjnych, badz koniecznos¢ ich dostosowania lub zmiany moze negatywnie wptyna¢ na wyniki oraz
sytuacje finansowa Emitenta. W celu ograniczenia ryzyka Emitent dopeini wszelkich staran, aby proces
analizy prawnej oraz technicznej przeprowadzany byt w sposéb rzetelny, przy zachowaniu najwyzszych

standardow.
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4 Raport Zarzqdu spotki INVIST SA dotyczqcy przestrzegania zasad

»~Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect” 1.

Nr ZASADA OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DANE]
ZASADY ALBO JE] NIESTOSOWANIU
WRAZ Z UZASADNIENIEM
1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i TAK
efektywna polityke informacyjna, zar6wno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z z wyjatkiem transmisji obrad walnego
uzyciem nowoczesnych technologii, oraz zgromadzenia akcjonariuszy poprzez sie¢
najnowszych narzedzi komunikacji Internet oraz rejestrowania przebiegu obrad i
zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz | publikowania go na stronie internetowe;j.
szeroKi i interaktywny dostep do informacji.
Spétka korzystajac w jak najszerszym stopniu z | Spo6tka nie bedzie stosowata powyzszej zasady
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia w sposob trwaty we wskazanym zakresie.
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne | Akcjonariusze moga zapoznac sie ze
metody komunikacji internetowej, przebiegiem walnego zgromadzenia z raportu
umozliwiajgc transmitowanie obrad walnego opublikowanego po zakonczeniu zgromadzenia
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, | na stronie internetowej oraz w raporcie
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé¢ go na | biezacym.
stronie internetowe;j.
2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do | TAK
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
3 Spétka prowadzi korporacyjna strone
internetowq i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spétce i jej TAK
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalno$ci emitenta ze wskazaniem TAK
rodzaju dziatalnosci, z ktdrej emitent
uzyskuje najwiecej przychodéw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz | NIE

z okres$leniem pozycji emitenta na tym
rynku

Ze wzgledu na rodzaj dziatalno$ci nie jest
mozliwe okreslenie pozycji emitenta.

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw
spoiki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtos6w na walnym
zgromadzeniu spo6iki,

TAK

! Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzgdu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.
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3.6. dokumenty korporacyjne spotkKi,

TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spotki,

TAK

3.8.opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

TAK

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11 (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

3.13.kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14.informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. (skreslony);

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

3.17. informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
sp6tka podpisata umowe o $wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw telefonicznych oraz
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adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory
pelni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) sp6tki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22 (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna
zostaé przeprowadzona niezwtocznie.

4. Spétka prowadzi korporacyjna strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace
i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej, co najmniej w tym samym
jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja

zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

5 Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu Spoétka, poza swoja strong korporacyjna
powinna wykorzystywac¢ indywidualng dla
danej spétki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK

Za wyjatkiem Korzystania z indywidualnej
sekcji relacji inwestorskich znajdujacych sie na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

6 Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

NIE DOTYCZY

Obecnie Spétka nie ma podpisanej umowy z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spo6tce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw, emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

NIE DOTYCZY
(zob. zasada nr 6)

8 Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

NIE DOTYCZY
(zob. zasada nr 6)

9 Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
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wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE
(zob. zasada nr 6)

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE DOTYCZY

Obecnie Spotka nie ma podpisanej umowy z
Autoryzowanym Doradca.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktoérych ustalane sa prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13 a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtosow w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §3 Kodeksu
sp6tek handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkroétszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegbtowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
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wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w NIE
terminie 14 dni od zakoniczenia miesigca. Spotka zamieszcza istotne informacje na
Raport miesieczny powinien zawieraé, co stronie internetowej oraz w raportach
najmniej: biezacych i okresowych.

¢ informacje na temat wystapienia tendenciji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

» zestawienie wszystkich informac;ji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

* informacje na temat realizacji cel6w emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w cze$ci, miata
miejsce w oKkresie objetym raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i s3 istotne z punktu widzenia
intereséw, w szczego6lnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z-inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyja$niajaca zaistniata sytuacje.

17 (skreslony) | e

Zrédto: Emitent
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5 OSWIADCZENIE ZARZADU INVISTA S.A. W SPRAWIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK 2011

Zarzad INVISTA S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy

badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto, oswiadczamy, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdania za 2011
rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi

przepisami prawa krajowego.

6 OSWIADCZENIE ZARZADU INVISTA S.A. DOTYCZACE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI INVISTA S.A. ZA ROK 2011.

Zarzad INVISTA S.A. o$wiadcza, iz wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie 2z przepisami obowigzujacymi Spétke, oraz zZe
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spo6tki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosSci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Jan Bazyl Mieczystaw Lazor Cezary Nowosad
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Warszawa, 23 kwietnia 2012 roku.
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