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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
INVISTA S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 rok

Warszawa, 15 maja 2011 roku



1 List Prezesa Zarzqdu

Warszawa, 15 maja 2011 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzqdu INVISTA S.A. przedstawiam Parnstwu Raport Roczny wraz z opiniq biegtego
rewidenta.

Rok 2010 byt przetomowym dla Spétki ze wzgledu na zmiane w akcjonariacie oraz reorientacje
strategii dziatania.

Przeprowadzona restrukturyzacja oraz przeniesienie dziatalnoSci operacyjnej do spotki zaleznej
INVISTA Dom Maklerski spowodowaty obnizenie przychodéw Spétki oraz osiggniecie przez Spotie
ujemnego wyniku finansowego.

W zwigzku z faktem zaprzestania dziatalnosci operacyjnej w INVISTA S.A. postanowilismy
o rozpoczeciu publikacji skonsolidowanych raportow finansowych poczqwszy od | kwartatu 2011 r.
W ten sposéb akcjonariusze Spétki bedq mieli dostep do petnej informacji finansowej opisujgcq
grupe kapitatowq.

Gtéwnym celem na rok obecny jest rozwiniecie dziatalnos$ci w obszarze rynku pierwotnego.
W dalszej kolejnosci planujemy rozszerzanie licencji posiadanej przez INVISTA Dom Maklerski S.A.
o dodatkowe zakresy dziatalnoéci, ktére pozwolg w znacznym stopniu poszerzy¢ zakres
oferowanych ustug, i tym samym, poziom przychodéw.

Z powazaniem,

@wwq NOW\( 1

Cezary-Nowosad
Prezes Zarzqdu INVISTA SA

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.



2 Wybrane dane finansowe

EURO

— PLN T —
. za okres od za okres od za okres od za okres od |
‘ 01.01.2009 do 01.01.2010 do 01.01,2009 do | 01.01.2010 do |
Wyszczegdlnienie | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 | 31.12.2010 |
‘ i
Przychody netto ze sprzedazy ‘ ;
produktéw, towardw i materiatéw 933 653,24 105 459,34 215097,74| 26 335,86 |
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -546 317,55 -225917,22 -125 862,22 -56 417,25 \
ettt UL B Erk S o
| |
Zysk (strata) brutto | -3402035,21 -1583 077,22 -783 770,72 | -395 334,44 1
Zysk (strata) netto | ~ -3403 836,21 -1583 077,22 -784 185,64 | -395 3354_.4&‘
| |
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci i i
operacyjnej [ -379 328,59 -357 804,97 -87 390,82 -89 352_,_95_‘
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci '
inwestycyjnej 94 500,00 -1638 938,19 -21771,19|  -408 284,33‘
| |
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci | .
finansowej ) | ~112497,00 2 088 866,53 -25917,38| -521 642,83
Przephywy pieniezne netto, razem ‘ ) -172 331,59 92123,37 -39702,25| -23 005,54
Aktywa razem , | 1806479,47 2226 941,85 43972530| 56231645
Zobowiazania i rezerwy na 1
zobowigzania | 289 335,04 95 030,51 70 428,66 23 995,79 |
_ 5 N oL | IO .~ o= |
Zobowigzania diugoterminowe ; 8 975,98 0,00 2 184,89 0,00
g EIVE ‘ | e
Zobowigzania krotkoterminowe | 204636,27| 59 002,72 49 811,66 ~ 14898,55 i
Kapitat wtasny _I _1517144,43 2131911,34 369296,63| 53832067 |
Kapitat zakladowy | 865344,60 1371 194,60 210 638,38 346 235,03 |
Liczbaakei | 8 653 446 13 711 946 8 653 446 13 711 946
Zysk _(strata_)__ na jedng akcje (wzt / EUR) | -0,39 -0,12 -0,09 0,03
Wartoéc ksiegowa na jedng akcje (w zt / ‘
EUR) D 0,18 0,16 004, 004

Zasady przeliczania danych finansowych na EURO

Kurs Euro dla wyliczenia pozycji bilansowych:

—  $redni kurs EUR NBP z dnia 31.12.2009r. - 4,1082
—  $redni kurs EUR NBP z dnia 31.12.2010r. - 3,9603

Pozycje Rachunku Zyskow i Strat oraz Rachunek Przeptywow Pienigznych zostaly przeliczone wedtug

$redniej arytmetycznej kurséw $rednich NBP dla waluty EURO na ostatni dzien kazdego miesigca roku
2009 oraz 2010 ktéry wynosi odpowiednio 4,3406 oraz 4,0044.

Sprawozdanie Zarzqgdu Invista SA za 2010 rok.



3 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu za rok 2010.

3.1 Informacje o Emitencie.

Nazwa (firma): INVISTA Spotka Akcyjna

Nazwa (skrocona): INVISTA S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba, kraj siedziby: Warszawa, Polska

Adres: ul. Wspdlna 50/14; 02-703 Warszawa
Numer telefonu: (22) 40357 35

Numer faksu: (22) 403 52 35

Adres e-mail: invista@invista.com.pl

Strona www: www.invista.com.pl

REGON: 016448159

NIP: 526-24-83-290

KRS: 0000290233

Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, X1lI Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy: 1.371.194,60 zt

Do 10 sierpnia 2010, 4. do dnia rejestracji przez Sad Rejestrowy zmian Statutu Spétki przyjetych
Uchwalg nr 19/10 ZWZ Spotki z dnia 30 czerwca 2010 1. Spotka dziatata pod firmg Euro Consulting &
Management Spotka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem dzialalnoci Spotki jest: pozostata
finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych. wg PKD nr klasyfikacji 6499Z.

Spotka posiada 100% akcji w podmiocie zaleznym INVISTA Dom Maklerski SA, ktérego kapitat zaktadowy
wynosi 7.716.000 zt.

3.2 Zarzqd

Zarzad Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 roku:
Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu

Mieczystaw Lazor - Cztonek Zarzadu

Maciej Jacenko - Cztonek Zarzadu

Zarzad Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania:
Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu
Mieczystaw tazor - Cztonek Zarzadu

Pan Maciej Jacenko zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 7 kwietnia 2011 roku.

3.3 Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej INVISTA SA wchodza:

—  Michal Wojtaszek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Marek Czarnota - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
-~ Ryszard Bartkowiak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Przygodzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Marek Wesotowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.
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3.4 Kapitat zaktadowy

Na dzieh sporzadzenia Sprawozdania kapital zaktadowy spétki Emitenta wynosi 1.371.194,60 zt (jeden
milion trzysta siedemdziesiat jeden tysiecy sto dziewigédziesigt cztery zlote szeScdziesigt groszy) i dzieli
sie na:

1) 1.875.000 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pig¢ tysigcy) akgji serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

2) 3.125.000(stownie: trzy miliony sto dwadzie$cia pie¢ tysiecy) akeji serii B o warto$ci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda;

3) 1.953.446 (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesigt trzy tysigce czterysta czterdziesci
sze$e) akeji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy) kazda;

4) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zi
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

5) 45.500 (stownie: czterdzieéci pie¢ tysiecy piecset) akeji serii E o wartosci nominalnej 0,10 zi
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

6) 8.000 (stownie: osiem tysiecy) akcji serii E1 o wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigé
groszy) kazda;

7) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢
groszy) kazda;

8) 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta pie¢ tysiecy) akeji serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

Kapitat zakladowy Emitenta jest w peini optacony.

3.5 Akcjonariusze Emitenta posiadajqcy co najmniej 5% na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

W ponizszej tabeli przedstawiono akcjonariuszy, ktérzy wedle najlepszej wiedzy Emitenta na dzien
sporzadzenia sprawozdania posiadaja co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

: .. Udziat w kapitale/
Akcjonariusz L.":z'ba ake) f/ Udziat w gtosach na Walnym
! Liczba glosow :

E—— Zgromadzeniu
Mieczystaw tazor | 1130 000 8,24%
Fundac!a Pll(_)tow 1068117 7.79%
Komunikacyjnych | -
Cezary Nowosad - | - 940 000 6,86%
Marek Nowacki | 940 000 6,86%
JanBazyl | 709 817 5,18%
Pozostai | 8924012 65,08%

Razem | 13711 946 100%

Zrédto: Emitent
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3.6 Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie
nastqpily w roku obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1) Najwazniejsze zdarzenia dotyczace INVISTA S.A.

1) Umorzenie 246 500 akcji serii E bedacych w posiadaniu Emitenta.

Dnia 29 stycznia 2010 roku Zarzad Emitenta na podstawie art. 363 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych podijat uchwate o umorzeniu 246.500 (dwustu czterdziestu szesciu tysiecy pigciuset)
akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, niezbytych osobom uprawnionym
w ramach programu motywacyjnego, a bedacych w posiadaniu INVISTA S.A. W zwiazku
z powyzszym, kapitat zaktadowy Sp6tki po umorzeniu wynosit 840.694,60 ztotych.

2) Zmiana w Akcjonariacie.

Zatozycielki Spotki, a zarazem gtéwne akcjonariuszki, pani Matgorzata Grad ipani Sylwia
Rezanko-Cygan, w dniu 16 kwietnia 2010 r. sprzedaly na podstawie umowy cywilnoprawnej
akcje serii A w iloéci po 937.500, dajacych facznie prawo do 35,62% gtoséw w ogolnej liczbie
gloséw oraz akcje serii B w iloci po 1.562.500, dajacych tacznie prawo do 29,68% glosow w
ogolnej liczbie gloséw. Dnia 19 kwietnia 2010 roku zostat powotany nowy Zarzad sktadajgcy sie z
nowych akcjonariuszy: Cezarego Nowosada - Prezesa Zarzadu i Macieja Jacenko - Cztonka
Zarzadu.

W dniu 13 wrze$nia 2010 r. Pan Cezary Nowosad oraz Pan Maciej Jacenko podpisali z p. Sylwia
Rezanko- Cygan aneksy do uméw zawartych 16 kwietnia 2010 r., zgodnie z postanowieniami
ktérych, Pan Nowosad oraz Pan Jacenko przeniesli na Panig Sylwig Rezanko-Cygan odpowiednio
60 0001 40 000 akcji serii A.

3) Zmiana nazwy.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat rejestracji zamiany nazwy Emitenta z Euro Consulting & Management Spétka Akcyjna
(ECM SA) na INVISTA Spétka Akcyjna.

4) Umowa inwestycyjna.

W dniu 7 wrze$nia 2010 r. Zarzad podpisat umowe inwestycyjna z Mieczystawem Lazor, w ktorej
Mieczystaw Lazor zobowigzat sie do objecia 2.000.000 akeji Emitenta po cenie 0,32 zi za akcje.
1.000.000 akcji Mieczystaw Lazor objat w ramach oferty prywatnej Akcji serii F oraz zobowigzat
sie, zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 7 wrzeénia 2010 r., objg¢ kolejne 1.000.000 akgji
Emitenta najpozniej do dnia 30 czerwca 2011r. Akcje serii F zostaly pokryte wkiadem
pienigznym.

5) Podwyzszenie kapitalu zakladowego do kwoty 940.694,60 zi w drodze emisji akcji serii F.

Dnia 13 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego Emitenta z kwoty 840.694,60 zi. (osiemset czterdzieSci tysigcy szesSCset
dziewieédziesigt cztery ziote szes$édziesiat groszy) do kwoty 940.694,60 zi. (dziewiglset
czterdziesci tysiecy szeééset dziewieédziesiat cztery zlote szedcdziesigt groszy). Podwyzszenie
kapitatu zakladowego nastgpito w drodze emisji 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych
na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Sprawoezdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.



6)

7)

8)

9)

Wprowadzenie akcji serii A, B, D i E do alternatywnego systemu obrotu.

W dniu 14 pazdziernika 2010 roku (na podstawie uchwaty nr 1025/2010 z dnia 11 pazdziernika
2010 roku, Zarzadu Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA) do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect zostato wprowadzone 6.445.500 (stownie: sze$¢ milionow
czterysta czterdzieSci piec¢ tysiecy pieéset) akeji zwyktych na okaziciela serii A, B, D i E spotki
INVISTA S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Zakonczenie subskrypcji akcji serii G.

W dniu 29 pazdziernika 2010 roku zakoniczyla si¢ subskrypcja prywatna akeji serii G nowej emisji
INVISTA S.A. W ramach oferty prywatnej inwestorzy objeli 4.305.000 akcji serii G o wartosci
nominalnej 0,10 z! (dziesie¢ groszy) za jedng akcje po cenie emisyjnej 0,45 zt (czterdziesci pigc
groszy) za jedng akcje.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego do kwoty 1.371.194,60 zt w drodze emisji akcji
serii G.

W dniu 17 listopada 2010 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta z kwoty 940.694,60 zt. (dziewigéset czterdziedci tysigey sze$¢set dziewigcdziesiagt cztery
zlote szeéédziesigt groszy) do kwoty 1.371.194,60 zt. (jeden milion trzysta siedemdziesiat jeden
tysiecy sto dziewiecdziesigt cztery zlote sze$cdziesigt groszy). Podwyiszenie kapitatu
zaktadowego nastapito w drodze emisji 4.305.000 (stownie: cztery miliony trzysta pigc tysigcy)
akeji zwyktych na okaziciela serii G o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zmiana nazwy i podwyzszenie kapitatu spotki zaleinej.

W dniu 15 grudnia 2010 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonal rejestracji zmiany nazwy spétki zaleznej
2z ECM Dom Maklerski SA na INVISTA Dom Maklerski SA oraz zarejestrowal podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Invista Dom Maklerski SA o kwote¢ 1.700.000,00 zt tj. z kwoty 6.016.000,00
7t (stownie: sze$¢ milionéw szesnaécie tysiecy zlotych) do kwoty 7.716.000,00 zt (stownie:
siedem milionéw siedemset szesnascie tysiecy ztotych) w drodze emisji 1.700.000 (stownie:
jeden milion siedemset tysiecy) akcji imiennych zwyktych serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt.
(stownie: jeden ztoty) kazda.

10) Wprowadzenie akcji serii Fi G do alternatywnego systemu obrotu.

W dniu 29 grudnia 2010 roku (na podstawie uchwaty nr 1403/2010 z dnia 22 grudnia 2010 roku,
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA) do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect zostato wprowadzone 5.305.000 (stownie: pigé milionow trzysta piec tysiecy )
akgji zwyktych na okaziciela serii F i G spotki INVISTA S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda.

11) Zmiana siedziby.

W ostatnich dniach grudnia 2010 roku dokonano przeprowadzki do nowej siedziby. Od 1 stycznia
2011 roku Spélka dziata pod nowym adresem: ul. Wspdélna 50/14, 00-684 Warszawa.

12) Podpisanie listu intencyjnego.

W dnia 27 stycznia 2011 roku INVISTA SA, Towarowa Gictda Energii SA /TGE/ oraz Izba
Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. /IRGIT/ podpisaty list intencyjny.

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.
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Zamiarem Stron jest nawigzanie wspétpracy i dazenie do stworzenia nowych rozwigzan
w zakresie obrotu instrumentami finansowymi i instrumentami pochodnymi na rynku
towarowym prowadzonym przez TGE, w szczegdlnosci w zakresie rynku energii w drodze
rozpoczecia przez [nvista Dom Maklerski S.A. prowadzenia alternatywnego systemu obrotu.

Przedmiotem Listu jest zobowigzanie sie Stron do prowadzenia rokowan oraz podejmowania
innych czynnosci, ktére okaza sie niezbedne w celu doprowadzenia do finalizacji i wykonania
transakcji polegajacej na zaangazowaniu kapitalowym TGE i/lub IRGIT w spotke Invista S.A. List i

postanowienia z niego wynikajgce zachowuja wazno$¢ do dnia 30 czerwca 2011 roku.

13) Zmiany w Zarzadzie INVISTA SA.

Imi¢ i nazwisko
Marek Sagan

Wojc_ieg_!g Si_gka_ -
Matgorzata Grad

Cezary Nowosad

Stanowisko Okres pelnienia funkcji
Cztonek Zarzadu od 26.11.2009 r. do 28.02.2010 .
Cztonek Zarzadu od 30.03.2010 . do 16.04.2010 r.

Prezes Zarzadu

0d 02.11.2009 r. do 16.04.2010 r.

Prezes Zarzadu

od 19.04.2010 .

Maciej Jacenko

Cztonek Zarzadu

od 19.04.2010 r. do 07.04.2011 r.

M ieczysﬁ%aw}}azor -

Zrédto: Emitent

Cztonek Zarzadu

od 07.09.2010 .

14) Zmiany w Radzie Nadzorczej INVISTA SA.

. s - |
Imie i nazwisko '

Maciej S. Wiatr
S —

Woijciech Sierka ) :

Ewa Piotrows}_ga

Sylwia Rezanko-_(éy_g_am:r;_-____
Krzysztof Korczak

Marek Czarnota
Wiestaw Wieczorek
Marek Wesotowski
Michat Wojtg?@ﬁkw”/
Marek Cz;'i_rnota
Marekﬁ\;\-/;;o}owski

Stanowisko

Okres petnienia funkcji

7 - Czlonek Rady Nadzorczej

od 26.10.2007 r. do 08.03.2010 r.

~ Czionek Rady Nadzorczej

od 30.06.2009 1. do 05.02.2010 r.

Cztonek Rady Nadzorczej

od 25.03.2010 r. do 19.04.2010 .

Przewodniczgca RN

0d 01.07.2009 r. do 16.04.2010 r.

Cztonek Rady Nadzorczej

od 21.10.2009 r. do 16.04.2010 .

_Wiceprzewodniczacy RN

0d 01.07.2009 r. do 16.04.2010 .

Cztonek Rady Nadzorczej

od 30.06.2009 r. do 05.02.2010 r.

-. Cztonek Rady Nadzorczej

od 25.03.2010 r. do 30.06.2010 .

Przewodniczacy RN

od 01.07.2010 .

Wiceprzewodniczacy RN

od 01.07.2010 .

Czlonek Rady Nadzorczej

od 01.07.2010 .

Wiestaw Wit_eczorek

Cztonek Rady Nadzorczej

od 01.07.2010r.

Ryszard Bartkowiak
Wojciech Przygodzki

Cztonek Rady Nadzorczej

od 01.07.2010 .

Cztonek Rady Nadzorczej

od 01.07.2010r.

Zrédio: Emitent

2} Najwazniejsze zdarzenia dotyczace INVISTA Dom Maklerski S.A

1) Nieutrzymanie autoryzacji na Autoryzowanego Doradce rynku NewConnect

W dniu 22 lutego 2010 roku na mocy Uchwaty nr 120/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A. INVISTA Dom Maklerski SA =zostat skreslony z listy

8
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Autoryzowanych Doradcéw w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

2) Sprzedaz ECM Finanse SA

W roku 2010 r. rozwazane byto potgczenie INVISTA Dom Maklerski S.A. oraz spotki zaleznej ECM
Finanse S.A. Ostatecznie w dniu 7 kwietnia 2010 roku uchwatg nr 1 Zarzad podjat decyzje
o sprzedazy 3.200 (stownie: trzy tysigce dwiescie) akcji imiennych serii A spotki ECM Finanse SA
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego ECM Finanse SA.

W okresie od 6 sierpnia 2009 do korca roku 2009 INVISTA DM SA emitowata obligacje imienne
kilku serii, z rocznym terminem wykupu, z oprocentowaniem 7% w skali roku, ptatnym przy
wykupie, na taczng kwote 880 000 zi., za$ po zamknieciu roku obrotowego ostatnia emisja
obligacji miata miejsce w lutym 2010 r. Obligacje te byly obejmowane przez podmiot zalezny,
ECM Finanse S.A. INVISTA Dom Maklerski SA dokonat przedterminowego wykupu obligacji
w dniu 12 kwietnia 2010 roku.

3) Zakonczenie dzialalno$ci zarzadzaniu portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie
klienta oraz doradztwa inwestycyjnego.

Zarzad INVISTA DM SA w dniu 1 kwietnia 2010 roku podjat uchwate o zakonczeniu dziatalnosci
zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie klienta, a w dniu 2 lipca 2010 roku
Zarzad podjat uchwate o zakonczeniu dziatalnosci doradztwa inwestycyjnego.

W 2010 roku Dom Maklerski zakonczyt proces dostosowania sposobu prowadzenia dziatalnosci
do przepiséw Dyrektyw MIFID i CRD obowigzujgcych firmy inwestycyjne od czasu wejscia w Zycie
znowelizowanej Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi i aktow wykonawczych.

W 2010 roku Zarzad prowadzil prace zmierzajgce do pozyskania nowych klientow. W dniu 19
lipca 2010 roku zostata podpisana umowa z BBI Development NFI Spotka Akcyjna na
przeprowadzenie procedury dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii | do obrotu gietdowego.
Kolejne umowy zostaly podpisane w 2011 roku zgodnie z postanowieniami umoéw Dom
Maklerski bedzie petnil funkcje oferujacego.

Spotka zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢ doradeza w zakresie ustug $wiadczonych dotychczas,
tji. doradztwa w zakresie struktury kapitatlowej, ltaczenia, podziatu oraz przejmowania
przedsiebiorstw. Kontynuowane bedg ustugi oferowania instrumentéw finansowych.

Gtéwnym celem jest rozwinigcie dziatalno$ci w obszarze rynku pierwotnego. W dalszej kolejnosci
planowane jest rozszerzanie licencji posiadanej przez Dom Maklerski o dodatkowe zakresy
dziatalnosci, ktére pozwolg w znacznym stopniu poszerzy¢ zakres oferowanych ustug i, tym
samym, poziom przychodow.

4) Zmiany w skladzie Zarzadu INVISTA Dom Maklerski SA w roku obrotowym 2010 oraz do
dnia sporzadzenia Sprawozdania:

_Imie i nazwisko Stanowisko Okres peinienia funkcji
Wiestaw Schabowski Prezes Zarzadu od 23.06.2009 r. do 05.02.2010 .
~ Mirostaw Kaczko Cztonek Zarzadu 0d 26.11.2008 1. do 21.01.2010 .
Ewa Janikowska Cztonek Zarzadu 0d 03.11.2009 1. do 31.08.2010 .
Wojciech Sierka Prezes Zarzadu 0d 05.02.2010 r. do 20.04.2010 1.
 Cezary Nowosad Prezes Zarzadu od 20.04.2010 .
Macicj Jacenko Wiceprezes Zarzadu 0d 20.04.2010 . do 07.04.2011 r.
]aroska;v Ostrowsl<-i_ - Wiceprezes Zarzadu od 20.04.2010 .
7— ;@ci—ysafv {737%:;):; N Wiceprezes Zarzadu od 23.11.2010 r.
Zrédto: Emitent
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5) Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej INVISTA Dom Maklerski SA w roku obrotowym 2010
oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Okres petnienia funkcji

 Sylwia Rezanko-Cygan

Wiceprzewodniczgca RN

od 25.01.2007 r. do 16.04.2010 r.

Matgorzata Grad

Przewodniczaca RN

0d 09.10.2009 r. do 16.04.2010 r.

~Krzysztof Korczak

Wiceprzewodniczacy RN

0d 09.10.2009 r. do 16.04.2010 r.

Krzysztof Urbanski

Krzysztof Zyndul

Czitonek RN

od 20.04.2010 r. do 29.04.2010 r.

Przewodniczacy RN

od 29.04.2010 r. do dnia sporzadzenia

Sprawozdania

Cztonek RN

od 20.04.2010 r. do dnia sporzadzenia

Sprawozdania

Cztonek RN

od 20.04.2010 r. do dnia sporzadzenia

Sprawozdania

Dariusz Witkowski

Zrddto: Emitent

3.7 Przewidywany rozwdj jednostki.

Dziatalno$é operacyjna INVISTA SA zostala ograniczona do roli spotki holdingowej - Spétka zarzadza

akcjami w spélce zaleznej, za$ dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w INVISTA Dom Maklerski SA.

INVISTA DM SA bedzie kontynuowaé dziatalno$é doradcza w zakresie ustug $wiadczonych dotychczas, tj.
doradztwa w zakresie struktury kapitalowej, taczenia, podzialu oraz przejmowania przedsigbiorstw.

Kontynuowane beda ustugi oferowania instrumentéw finansowych.

Gtownym celem jest rozwiniecie dziatalnoéci w obszarze rynku pierwotnego. Ponadto w przypadku
dojécia do skutku aliansu strategicznego z Grupg Towarowej Gieldy Energii SA Spotka zamierza zlozy¢
wniosek o rozszerzenie licencji o dziatalno$é¢ w zakresie organizacji alternatywnego systemu obrotu.

Sprawozdanie Zarzgdu Invista SA za 2010 rok.
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3.8 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju spétki oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci co najmniej do konica roku obrotowego nastepujqcego
po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W 2010 roku Grupa ulegla istotnej reorganizacji. W 2010 roku Spétka nie prowadzita dziatalno$ci na taka
skale jak w latach ubieglych i stata sie glownie spétka matka zarzadzajacq Grupg. Praktycznie cala
dziatalnosé operacyjna, ze wzgledu racjonalizacje kosztow i na regulacje prawne, skupiona jest w domu

maklerskim.

Koniunktura na rynku kapitatowym, w tym na rynku gieldowym oraz alternatywnym systemie obrotu jest
czynnikiem, ktory w sposob decydujacy determinuje rozwdoj Spotki. Wptyw koniunktury na dziatalno$¢
spotki okre$lony zostat w czynnikach ryzyka ponizej.

3.9 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq i otoczeniem Emitenta

1) Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie oraz sytuacji
na rynkach finansowych, stanowigcych obszar dziatalno$ci Emitenta i jego spotki zaleznej.

Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Emitenta majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez Rade Ministrow,
Narodowy Bank Polski czy Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych mogg wptynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Emitenta.

2) Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca dokonuje
czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spéjne i jednolite. Wskaza¢ takze nalezy,
e nie s3 wyjatkami sytuacje, w ktérych obowigzujace przepisy prawa sa ze sobg sprzeczne, co powoduje
brak jasnoéci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany przepiséw oraz réwnolegle funkcjonowanie
roznych interpretacji przepisow prawa moze mie¢ istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe. Ponadto nalezy podkresli¢, iz w zwigzku z przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces dostosowania prawa polskiego do prawa unijnego, z ktorym
wigze sie koniecznoé¢ gruntownej zmiany wielu polskich ustaw oraz wprowadzenia nowych.
Kazdorazowa zmiana przepiséw moze bezposrednio lub posrednio wywierac skutki dla spotek Grupy.

3) Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

7 punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw istotnym zagrozeniem sg zmiany przepisow podatkowych
oraz czeste rozbieznosci w ich interpretacji. Praktyka organéw skarbowych oraz orzecznictwo sadowe
majg charakter niejednolity, wobec czego nie mozna bagatelizowa¢ ryzyka rozstrzygnigcia kwestii
podatkowych przez organy podatkowe odmiennie niz przez spétki Grupy. W zwigzku z takim stanem
rzeczy istnieje powazne ryzyko natozenia na spotki z Grupy znacznych zobowiazan podatkowych.
Opisywane ryzyko poteguje konieczno$¢ dostosowania polskiego prawa podatkowego do przepisow
prawa wspdlnotowego. Majac na uwadze specyfike polskiego prawa podatkowego oraz dodatkowo
koniecznoé¢ jego harmonizacji z prawem wspolnotowym ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowe
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wzrasta. Opisana powyze] sytuacja moze wywiera¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej
sytuacje finansowa.

4) Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Sektor ustug finansowych w Polsce znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Roénie liczba spotek
zainteresowanych pozyskiwaniem kapitatu poprzez emisje nowych akcji. Rozwija sig rynek akgji, w
szczegdlnosci NewConnect prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie rynek
finansujgcy rozwoj miodych przedsiebiorstw owysokim potencjale wzrostu. Stwarza to mozliwosci
rozwoju dla spotek o profilu dziatalnosci takiej, jak spotki z Grupy Emitenta. Nie da sig jednak wykluczyg,
ze w przysztosci rozwdéj sektora ustug finansowych ulegnie zahamowaniu.

5) Ryzyko zwigzane z konsolidacja rynku firm konsultingowych dzialajacych w obszarze
rynkow kapitatowych

Obecnie obserwuje sie tendencje do umacniania pozycji rynkowej najwiekszych firm konsultingowych
dziatajgcych w obszarach rynku kapitalowego. Odbywa sie to poprzez zwigkszenie obszaru
zaangazowania w zakresie doradztwa oraz wchlaniania mniejszych firm. Istnieje ryzyko, Ze najwigksze
podmioty nadal beda umacniaé swojg pozycje na rynku, co w przysziodci, w przypadku braku
odpowiednich dziatan ze strony Emitenta, moze zmniejszy¢ konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowg Grupy
Kapitatowe;j.

6) Ryzyko zwigzane ze zmiang strategii dzialania

W 2010 r. mialy miejsce znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu oraz w skladzie organow Emitenta.
Zmiana wtascicieli wigzala sie z reorganizacjg Grupy i racjonalizacja kosztéw, a takze z zaproponowaniem
przez Zarzad nowej strategii dzialania, obejmujacej zmiane modelu funkcjonowania Grupy na holding, w
ktérym podmiotem dominujgcym jest Emitent. Emitent prowadzi dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania
portfelem akeji i udziatéw, natomiast dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjng Grupy prowadzi spotka
INVISTA Dom Maklerski S.A. W realizacji strategii firma Emitenta zostala zmieniona na INVISTA S.A.
Celem strategicznym Grupy jest ponadto reorientacja obszaru dziatalno$ci w kierunku rynku
regulowanego GPW, zmiana nazwy i wizerunku oraz pozycjonowanie INVISTA S.A. i INVISTA Dom
Maklerski S.A. w gronie renomowanych firm doradczych dziatajacych w obszarze bankowoSci
inwestycyjnej. Istnieje ryzyko, ze nowy model funkcjonowania Grupy nie przyniesie zamierzonych
efektéw (w tym ekonomicznych), a podjete dzialania nie doprowadzg do osiggnigcia dodatniej
rentownoéci operacyjnej. Czynnikiem czeéciowo ograniczajacym niniejsze ryzyko jest wiedza
i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu Emitenta.

7) Ryzyko niepozyskania nowych klientow

0d drugiej potowy 2009 r., w zwiazku ze stagnacja na rynku ustug finansowych w Polsce, liczba klientow
Grupy ulegata zmniejszeniu, co przektadalo sig¢ na przej$ciowe ograniczenie zakresu Swiadczonych ustug.
Zgodnie z zaproponowang przez Zarzad strategia rozwoju Emitent petni funkcje spotki holdingowej oraz
zarzadza portfelem udzialow/akcji, natomiast dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w zakresie
w jakim bedzie kontynuowana, prowadzona jest przez spotke INVISTA Dom Maklerski S.A. W realizacji
strategii firma Emitenta zostala zmieniona na INVISTA S.A. W celu pozyskania nowych klientow Grupa
zamierza skoncentrowac sie w obszarze rynku regulowanego GPW oraz podejmie dziatania majgce na
celu pozycjonowanie nowej marki INVISTA. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie zbudowac
stabilnego portfela klientéw, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

8) Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Emitenta

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania okoto 15% glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta nalezy do
dwoch oséb fizycznych, bedacych cztonkami Zarzadu Emitenta tj. Cezarego Nowosad - Prezes Zarzadu
Emitenta, ktory jest jednoczeénie prezesem zarzadu spotki zaleznej Emitenta INVISTA Dom Maklerski S.A.
oraz Mieczystawa Lazora, ktory jest Czlonkiem Zarzadu Emitenta oraz wiceprezesem zarzgdu INVISTA
Dom Maklerski S.A.

Ze wzgledu na rozproszony akcjonariat (85% kapitalu znajduje sig w rekach akcjonariuszy
mniejszosciowych), inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos$¢, Ze wskazani powyzej akcjonariusze
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wickszosciowi mogg mieé faktyczny znaczacy wpltyw na kierunki rozwoju spétek Grupy. Nie mozna
zagwarantowaé, ze interesy tych akcjonariuszy begdg zawsze zbiezne z interesami inwestorow
mniejszosciowych.

9) Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa Emitenta $wiadczy ustugi w zakresie kompleksowego doradztwa finansowego i
zarzadzania strategicznego na polskim rynku kapitatowym. ktory jest silnie zdywersyfikowany i
konkurencyjny. Nie ma pewnoéci, ze w przyszlo$ci na rynku nie pojawia sie nowe, bardziej konkurencyjne
podmioty $wiadczace podobne do spélek Grupy ustugi. Ponadto istnieje ryzyko wzrostu konkurencji
poprzez umocnienie pozycji podmiotéw obecnie funkcjonujacych na rynku ustug doradztwa finansowego.
Wzrost konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko konkurencji na rynku ustug maklerskich jest cze$ciowo ograniczone z uwagi na istnienie duzych
barier zwigzanych ze spelnieniem wymogdéw formalnych oraz kapitatlowych. W zakresie doradztwa
finansowego konkurencjg sa rowniez firmy konsultingowe i doradcze nieposiadajgce licencji maklerskiej.

10) Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gietdowym

Dziatalno$¢ spotek Grupy jest $cisle zwigzana z koniunkturg na rynkach kapitatowych, w tym szczegolnie
na rynku gieldowym. Sytuacja na rynku kapitalowym podlega wahaniom koniunkturalnym, w cyklu
nastepujacych po sobie dtugoterminowych faz wzrostu (hossy) oraz faz spadku (bessy). Pogorszenie si¢
koniunktury na tym rynku moze spowodowac obnizenie poziomu wyceny przysztych spotek portfelowych
Emitenta oraz wplyna¢ na pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta. Ze wzglgdu na coraz silniejsze
globalne powiazania pomiedzy gospodarkami na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wplywaja
réwniez warunki makroekonomiczne w innych krajach.

11) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem INVISTA Dom Maklerski S.A. od zezwolenia na
dziatalno$¢ maklerska

Warunkiem prowadzenia dzialalnoéci maklerskiej jest posiadanie stosownego zezwolenia. INVISTA DM
dziala w oparciu o wydane 3 lipca 2007 roku, przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego zezwolenie
(DFL/4020/27/18/07/1/72/1/2007) na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Utrata zezwolenia na
prowadzenie dzialalnosci maklerskiej miataby negatywne skutki dla Grupy Emitenta. Utrata zezwolenia
moze nastapi¢ wdrodze decyzji KNF, na skutek stwierdzenia istotnych uchybien, zgodnie z
postanowieniami art.167 ustawy z 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 nr
183 poz. 1538 z p6zn. zm.).

12) Ryzyko zwigzane z przewidywana czesciowa zmiennoscig wyniku finansowego

W zwigzku ze zmiang strategii Emitenta na przychody Emitenta i spotki zaleznej sktadajg sig¢ obecnie
wynagrodzenia z tytutu uméw na ustugi doradcze oraz inne ustugi, ktérych czgs¢ skladowa stanowig
wynagrodzenia wyptacane na zasadzie statego ryczattu i czgsci zmiennej ,success fee”.

Otrzymanie cze$ci wynagrodzenia wyplacanego na zasadzie ,success fee” uzaleznione jest od jakosci
wykonanej ustugi, ale réwniez od czynnikéw niezaleznych od Emitenta, zwigzanych np. z sytuacja
rynkowa. Wystepuje wiec ryzyko nieuzyskania tej czeéci spodziewanych przychodéw pomimo poniesienia
kosztéw zwigzanych zwykonaniem ustugi, ktore musza by¢ pokryte wylgcznie z czeSci statej
wynagrodzenia.

Wyzej opisane ryzyko bedzie ograniczone poprzez prowadzenie zréznicowanej pod wzgledem
ustugowym dzialalnoéci doradczej, pozyskanie klientow obstugiwanych na zasadzie statych uméw na
ustugi doradcze oraz planowane uzaleznienie czg$ci wynagrodzenia pracownikow Emitenta i spotki
zaleznej od premii za sukces czy zwigkszenia przychodéw Emitenta.

13) Ryzyko zwiazane z notowaniami Akcji Emitenta na NewConnect - ksztaltowanie sig
przyszlego kursu Akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akgji i ptynnoéé akeji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkoSci zlecei kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci, co do przysziego ksztattowania sig
ceny Akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci tych Akgji. Nie mozna waobec tego
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zapewnic, ze inwestor nabywajacy Akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej
cenie.

Cena Akcji moze ulec obnizeniu na skutek szeregu czynnikow, miedzy innymi okresowych zmian wynikow
operacyjnych Emitenta, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych
lub krajowych czynnikow ekonomicznych i politycznych, sytuacji na gietdach papieréw wartosciowych na
$wiecie oraz w zwigzku z liczbg oraz plynnoscia notowanych Akgji.

14) Ryzyko zwiagzane z mozliwo$cig natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidlowe wykonywanie obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa

Spétki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze, na podstawie art. 96
i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz art. 176 i 176a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za niewykonywanie lub nieprawidlowe wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o
ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

15) Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

— nawniosek Emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

—  jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrot instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.
Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrdt notowaniami
instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowiazkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegolnoéci obowigzki informacyjne.
Nie ma podstaw do przypuszczen, Ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przyszioéci w odniesieniu do
Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akeji notowanych na GPW.

16) Ryzyko zwiazane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

— wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadiosci z powodu braku $rodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okre$lonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata si¢ ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

—  po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku
o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu instrumenty
finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowiazkow cigzacych na emitentach notowanych na rynku

14
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NewConnect. Obowiazki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegolnosci obowigzki

informacyjne.
Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu

do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Sprawozdanie Zarzqgdu Invista SA za 2010 rok.
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4 Raport Zarzqdu spétki INVIST SA dotyczqcy przestrzegania zasad
~Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect” 1.

Nr ZASADA

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jakiz
uzyciem nowoczesnych technologii, oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybko§¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji.
Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowe;j,
umozliwiajac transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na
stronie internetowej.

2 Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3 Spotka prowadzi korporacyjna strong
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spotce i jej
dziatalnosci (strona startowa), S

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow,

3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz
z okredleniem pozycji emitenta na tym
rynku

3.4. zyciorysy zawodowe czlonkdw organow
spotki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DANE]
ZASADY ALBO JEJ NIESTOSOWANIU
, WRAZ Z UZASADNIENIEM
| TAK

z wyjatkiem transmisji obrad walnego

zgromadzenia akcjonariuszy poprzez sie¢

Internet oraz rejestrowania przebiegu obrad i

| publikowania go na stronie internetowej.

|

| Spotka nie bedzie stosowata powyzszej zasady
w sposob trwaly we wskazanym zakresie.

- Akcjonariusze mogg zapozna¢ si¢ ze

| przebiegiem walnego zgromadzenia z raportu

| opublikowanego po zakonczeniu zgromadzenia
| na stronie internetowej oraz w raporcie

| biezacym.

| TAK
|

| TAK

TAK

NIE
Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci nie jest
‘mozliwe okre$lenie pozycji emitenta.

| TAK

TAK

! Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spolek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na NewConnect”.

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.
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3.6. dokumenty korporacyjne spotki, | TAK

3.7. zarys plandw strategicznych sp6tki, | TAK

3.8.o0publikowane prognozy wynikow | TAK
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze | TAK
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do oséiby',”gt’ara jest TAK
odpowiedzialna w spotce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11 (skreslony) - ;.._._.._._._;“________,,_-,,_,:.“;“-;.},_-“_-_““. _____
3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK

3.13.kalendarz zaplanowanych dat publikacji | TAK
finansowych raportéw okresowych, dat 5
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14.informacje na temat zdarzen TAK
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie 3
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych, R i

3.15. (skreslony); | o

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw TAK
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, |
wraz z odpowiedziami na zadawane !
pytania, '

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania | TAK

walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub

porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie-w obradach | TAK
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktdrym TAK
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdéw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

17
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3.20. Informacje na temat podmiot"u,"l-(tér-y"r =
petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyj.hy (prds-;p-e.l.{t-
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

3.22 (skresiony)

Informacje zawarte na stronie internetowe;]
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sig
nowych, istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna
zostac przeprowadzona niezwlocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strong
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace
i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej, co najmniej w tym samym
jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowiazujacymi emitenta.
Spotka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu Spoétka, poza swojg strong korporacyjna
powinna wykorzystywac indywidualng dla

danej spétki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidlowego wykonywania swoich
obowigzkdéw wobec emitenta. Spétka powinna

| TAK

TAK

Za wyjatkiem korzystania z indywidualnej
sekgji relacji inwestorskich znajdujgcych sie na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

| NIE DOTYCZY

Obecnie Spoétka nie ma podpisanej umowy z
Autoryzowanym Doradca.

wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z |

Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spdtce nastapi zdarzenie,
ktore w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkdw, emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradcg,

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania

| obowigzkow Autoryzowanego Doradcy. |
i

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
| 9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu

Sprawozdanie Zarzgdu Invista SA za 2010 rok.
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10

11

12

13

13a

14

15

i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostgpne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowiazac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie

NIE

" NIE DOTYCZY

(zob. zasada nr 6)

' TAK

| Obecnie Spoétka nie ma podpisanej umowy z

umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej. '

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac¢ zachowanie niezbednego odstgpu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okre$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sa prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gltoséw w spoéice,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnoéci, do ktérych
jest zobowigzany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrdtszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze

Sprawozdanie Zarzqdu Invista SA za 2010 rok.
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zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy. _

16 Emitent publikuje raporty miesigczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawierac, co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw, w szczegdlnosci daty publikacji
raportdw okresowych, planowanych

CNIE

Spotka zamieszcza istotne informacje na

stronie internetowej oraz w raportach

walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, |

spotkan z-inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okre$lonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w
trybie wlasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacjg
wyjasniajgc zaistnialg sytuacje.

17 (skreslony)

Zrédio: Emitent
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5 OSWIADCZENIE ZARZADU INVISTA S.A. W SPRAWIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK 2010

Zarzad INVISTA S.A. oéwiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy

badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2010, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto, oswiadczamy, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za 2010
rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi

przepisami prawa krajowego.

Mieczystaw Lazor Cezary Nowosad
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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6 OSWIADCZENIE ZARZADU INVISTA S.A. DOTYCZACE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA Z
DZIAEALNOSCI INVISTA S.A. ZA ROK 2010.

Zarzad INVISTA S.A. o$wiadcza, iz wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz  Ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spotki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Mieczystaw Lazor Cezary Nowosad
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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