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LIST PREZESA ZARZADU

Warszawa, 8 maja 2019 r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje Paristwu raporty podsumowujqce dziatalnos¢ Invista S.A. w 2018 roku.

W 2018 roku prowadziliSmy prace zmierzajqce do finalizacji transakcji sprzedaZy nieruchomosci

w Warszawie (ul. Okrzei) i w tomiankach.

Finalizacja transakcji sprzedazy nieruchomosci warszawskiej zostata zawieszona do czasu
zakoriczenia prowadzonego postepowania administracyjnego. W odniesieniu do dziatki w
tomiankach gromadziliSmy niezbedng dokumentacje pozwalajgcq na rozpoczecie procesu jej
komercjalizacji. Aktualnie pozostajemy w procesie analiz najkorzystniejszego wykorzystania tej

nieruchomosci.

Kluczowym czynnikiem wplywajqgcym na wynik prowadzonej dziatalnosci w 2018 roku byta

aktualizacja wartosci posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych.
ZakonczyliSmy jednoczesnie skup akcji wtasnych, ktore zamierzamy umorzy¢ do korica 2019 roku.

W minionym roku, tak jak w latach poprzednich, spétka terminowo regulowata zobowiqzania z tytutu

odsetek od obligacji serii E.

Dziekujemy naszym Akcjonariuszom i Obligatariuszom za okazane zaufanie izachecamy do

zapoznania sie z przygotowanymi Raportami.

Z wyrazami szacunku,

Michat Gabrylewicz
Prezes Zarzqdu INVISTA SA



1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE]J INVISTA

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujqcej Invista SA
Invista SA - (Invista, Spétka) jest podmiotem o profilu inwestycyjnym.

Czas trwania Spoéiki jest nieograniczony. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych wg PKD nr klasyfikacji 6499Z.

Nazwa (firma): Invista Spotka Akcyjna

Nazwa (skrécona):  Invista S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 14/14-18; 00-669 Warszawa
Numer telefonu: (22) 127 54 22

Numer faksu: (22) 12112 04

Adres e-mail: invista@invista.com.pl

Strona www: www.invista.com.pl

Emitent posiada portfel inwestycji, w sktad, ktérego wchodza akcje, prawa i roszczenia do
nieruchomosci i nieruchomosci.

Szczegbétowe informacje nt. dziatalnos$ci Spo6tki zostaty opisane w punkcie Opis dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Invista.

1.2. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej Invista

W trakcie 2018 r. Grupa Kapitatowa Invista (Grupa Kapitatlowa, Grupa) sktadala sie z Invista SA
(jako jednostka dominujaca) i jednego podmiotu zaleznego Invista Consulting Sp. z 0.0. dawniej:
Projekt Okrzei Sp. z 0.0. (Invista Consulting).

W dniu 24 lipca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate dotyczaca
zmiany firmy Projekt Okrzei Sp. z 0.0. na Invista Consulting Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 2018 roku
zmiana firmy zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy.

W dniu 3 wrzesnia 2018 roku Invista SA sprzedata wszystkie udzialy podmiotu zaleznego Invista
Consulting Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu trzeciego. Majgc na uwadze, iz Invista Consulting Sp. z o.0.
do dnia zbycia udziatéw przez podmiot dominujgcy nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej
powyzZsza transakcja byta nieistotna w wymiarze finansowym oraz operacyjnym.

Konsolidacja zostaty objete wyniki Invista SA oraz wyniki Invista Consulting Sp. z 0.0. do dnia 03
wrze$nia 2018 roku tj. do dnia utraty kontroli nad jednostka zalezna.



Powiazania organizacyjne i kapitalowe

W zwigzku ze sprzedaza w 2018 roku podmiotu zaleznego na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na
dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania Invista S.A. nie posiada spoétek zaleznych i tym
samym nie tworzy Grupy Kapitatowe;j.

W okresie sprawozdawczym Spétki z Grupy Kapitatowej Invista dziataty wytacznie na terenie kraju
i nie posiadaty oddziatéw/zaktadow.

1.3.Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania GK Invista

W 2018 roku nie miaty miejsca Zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka
Dominujaca oraz Grupa Kapitatowg Invista.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INVISTA

2.1 Opis dziatalnosci Invista SA

Spétka prowadzi dzialalno$¢ o charakterze doradczym oraz realizuje projekty inwestycyjne
gtownie w obszarze nieruchomosci.

Spétka posiada portfel inwestycji, w sktad, ktérego wchodzg akcje, prawa i roszczenia do
nieruchomosci inieruchomosci. Opracowana strategia zaklada dywersyfikacje posiadanego
portfela aktywoéw.

2.2 Opis dziatalnosci Invista Consulting

W okresie sprawozdawczym spétka Invista Consulting nie prowadzita dziatalnoSci operacyjne;j.
Majac powyzsze na uwadze w okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zdarzenia istotne dla
dziatalnosci tej spotki.

2.3 Informacje o zrédtach przychodow oraz kosztow
Invista SA nie prowadzi tradycyjnej dziatalnosci wytwdrczej i handlowe;.
Dziatalno$¢ inwestycyjno-finansowa prowadzona przez Invista SA obejmuje przede wszystkim:

— wyszukiwanie, analize uwarunkowan prawno-biznesowych zwigzanych z kupnem,
nastepnie w zaleznosci od uwarunkowan prawno-rynkowych sprzedaz lub
zagospodarowanie nieruchomosci oraz praw do nieruchomosci na wiasny rachunek,

— wyszukiwanie, nabywanie, wykonywanie praw z akcji i udzialéw oraz papieréow
warto$ciowych i wierzytelnosci, a takze rozporzadzanie nabytymi akcjami, udziatami
i innymi papierami warto$ciowymi oraz wierzytelno$ciami.

W 2018 roku Spétka osiggneta przychody gléwnie ze sprzedazy inwestycji w akcje i najmu
nieruchomosci-

Cze$¢ generowanych wynikéow finansowych stanowi zmiana warto$ci aktywow w posiadanym
portfelu inwestycyjnym. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci wzrost warto$ci
realizowanych inwestycji ujmowany jest na poziomie wyniku z dziatalno$ci operacyjnej lub
finansowej, w zaleznosci od struktury aktywéw. Szczegotowe informacje nt. posiadanego portfela
inwestycyjnego zostaly zamieszczone w punkcie Portfel inwestycyjny Invista SA.



Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci oraz kategorie uzyskiwanych przychodéw w
ramach niniejszego sprawozdania odstgpiono od prezentacji informacji o ilosciowej sprzedazy w
trakcie roku obrotowego.

2.4 Portfel inwestycyjny Invista SA

Ponizej Spo6tka zamieszcza informacje nt. najwazniejszych pozycji portfela inwestycyjnego na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Inwestycja Na dzien 31.12.2018 r. Na dzien 31.12.2017 r.
(w tys. zl) (wtys. zl)
udzialy w Invista Consulting 0 6
akcje spotek publicznych 69 550
nieruchomos$¢ w Lomiankach ul. Zielona 13488 26761

Nieruchomo$¢ oraz prawa i roszczenia

8092 8 004
do nieruchomosci przy ul. Okrzei
nieruchomos$¢ w Aleksandrowie 5025 3047
roszczenia dotyczace nieruchomosci 13234 10 033

Poza ww. Spétka nie posiada innych niz wskazane powyzej istotnych inwestycji oraz lokat
kapitatowych.
2.5Istotne zdarzenia w trakcie roku obrotowego

W 2018 roku Spoétka prowadzita gtéwnie prace zwigzane ze sprzedazg nieruchomosci przy ulicy
Okrzei i Ktopotowskiego oraz $wiadczyta ustugi doradcze.

a) Nieruchomosé przy ulicy Okrzei i Ktopotowskiego w Warszawie
Na nieruchomos¢ przy ulicy Okrzei i Ktopotowskiego (Nieruchomos¢) sktadaja sie:

— nieruchomos¢ przy ul Okrzei i Klopotowskiego 26, w ktérej Emitent posiada %2 prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci o powierzchni 1.705 m2 tj. oraz

— nieruchomos¢ przy ul Okrzei i Klopotowskiego 24, do ktérej Emitent posiada cato$¢ praw
i roszczen do nieruchomosci o powierzchni ok. 1279 mz?, stanowigcej cze$¢ dziatki nr 98/2.

Umowa Przedwstepna z Matexi Polska sp. z o.0.

W dniu 3 pazdziernika 2016 r. zawarta zostata tréjstronna przedwstepna umowa sprzedazy
(Umowa Przedwstepna) nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Okrzei i Klopotowskiego w
Warszawie (Nieruchomos¢).

Umowa Przedwstepna zostata zawarta pomiedzy Emitentem, podmiotem niepowigzanym osobowo
oraz kapitalowo z Emitentem (Wspotwiasciciel a tgcznie z Emitentem jako Sprzedajacy) oraz
Matexi Polska Sp. z o.0. (Kupujacy).




Zawarcie umowy warunkowej oraz umowy przenoszjcej wymagaly spetnienia warunku
wstepnego, ktérym bylo wyrazenie przez zgromadzenie wspolnikéw Kupujacego zgody na ich
zawarcie co nastgpito w dniu 28 pazdziernika 2016 r.

Cena Nieruchomosci zostata ustalona na 15 mln zt netto, przy czym na Emitenta przypada kwota
netto 8,8 mln zt a na Wspotwiasciciela przypada kwota netto 6,2 mln zt. Cze$¢ ceny w wysokosci
tacznie 3,0 min zt tj. po 1,5 mln zt zostata zaptacona Sprzedajacym w formie zaliczek po spetnieniu
sie warunku wstepnego. Pozostata cze$¢ ceny w kwocie 12 mln zt zostanie zaptacona w dniu
zawarcia umowy przenoszacej. Szczegoétowe informacje zostaty zamieszczone w rb. 47/2016 z dn.
3 pazdziernika 2016 r.

Ponadto zostata ustanowiona na rzecz Kupujacego hipoteka do kwoty 7 mln zt.

W dniu 17 grudnia 2018 r. dokonano zmiany umowy przedwstepnej sprzedazy na mocy, ktorej
ustalono, iZ zawarcie umowy warunkowej nastgpi nie pézZniej niz do konca 2020 roku. Ustalono
réwniez, iz zawarcie umowy warunkowej poprzedzone zostanie zakonczeniem postepowania w
Sadzie Rejonowym dla Warszawy Srédmieécia, ktérego przedmiotem jest wyjaénienie i ustalenie
wartosci udziatu w prawie uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci przy ul. Okrzei w relacji
do kosztow uzyskania tego prawa przez Emitenta oraz ustalenie ekwiwalentnosci $wiadczenia
wlasnego Emitenta w ramach czynnoSci przedsiewzietych w celu uzyskania prawa do
nieruchomosci przy ul. Okrzei przez Emitenta. Z tokiem tego postepowania zwigzany jest wpis do
dziatu Il ksiegi wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci przy ul. Okrzei o zakazie zbywania i
obcigzania udziatu Emitenta w tej nieruchomosci. Szerzej o sprawie Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 40/2017 z dnia 6 grudnia 2017 r.

Ponadto ustalono, iz w przypadku, gdy do korica 2020 roku nie zostang spelnione okolicznosci
niezbedne do zawarcia umowy warunkowej a jednocze$nie Kupujacy nie zrzeknie sie do ww. daty z
tych okoliczno$ci, umowa wygasnie z koncem 2020 roku.

Na podstawie zmiany do umowy przedwstepnej dostosowano réwniez do aktualnych terminéw
realizacji umowy postanowienia dotyczace rozliczenia zaliczki oraz kar umownych.

W pozostatym zakresie postanowienia Umowy Przedwstepnej nie ulegly istotnym zmianom.
Szczegotowe informacje zostaty zamieszczone wrb. 17/2018 z dn. 18 grudnia 2018 r.

b) Nieruchomos¢ przy ul. Zielnej w Warszawie

W 2016 roku Spoétka nabyta prawa i roszczenia do nieruchomosci potozonej przy ulicy Zielne;.
Catkowita powierzchnia dawnej nieruchomosci hipotecznej, ktorej dotycza przedmiotowe prawa
i roszczenia wynosi okoto 600 m?2.

W sprawie ztozona byta skarga na bezczynno$¢ Prezydenta miasta st. Warszawy. Wyrokiem z dnia
12 czerwca 2017 roku Sad uwzglednit skarge zobowigzujac Prezydenta m.st. Warszawy do wydania
rozstrzygniecia w terminie dwoch miesiecy od dnia zwrotu akt do urzedu. Pomimo wyzej
wskazanego wyroku do chwili obecnej Spotce nie zostato doreczone rozstrzygniecie w tej sprawie.

c) Nieruchomos¢ w tomiankach

Invista SA jest wilascicielem dwoch dziatek o tacznej powierzchni 4,3453 ha potozonych
w miejscowo$ci Dabrowa przy ul. Zielonej na terenie gminy Lomianki w odlegtosci 15 km od
centrum Warszawy.



W 2018 roku prowadzone byty prace nad uchwaleniem przez wlasciwe organy samorzadowe
nowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujgcego m.in. teren, na ktérym znajduje sie
nieruchomos$¢ przy ul. Zielonej. Zgodnie z uzyskanymi informacjami odnosnie obecnego ksztattu
planu przestrzennego, w aktualnych uwarunkowaniach regulacyjnych wykorzystanie
przedmiotowej nieruchomos$ci poprzez realizacje inwestycji budowlanej (w odniesieniu cze$ci
nieruchomosci tj. dziatki ewidencyjnej nr 271/3 ) zostato ograniczone wzgledem pierwotnych
zalozen co wptyneto negatywnie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng przedmiotowej nieruchomosci.

W okresie sprawozdawczym Spotka byta w trakcie postepowania administracyjnego w przedmiocie
zatwierdzenia projektu budowlanego i wydania pozwolenia na budowe obiektu ustugowego domu
opieki wraz z infrastrukturg towarzyszaca na dziatce ewidencyjnej nr 271/1. Zgodnie z zapisem
obecnego planu zagospodarowania budowa domu opieki w dalszym ciggu jest mozliwa po
uzyskaniu stosownych pozwolen.

d) Nieruchomos¢ gruntowa Kolonia Wsi Wola w Warszawie

W 2018 r. Invista SA nabyta prawa i roszczenia, w tym odszkodowawcze nieruchomosci gruntowej
potozonej w Warszawie Kolonia Wsi Wola obejmujacej:

— dziatke numer 35 o pow. 0,2239 ha za cene 274 500 zt.,, cene zaptacono;
— dziatki 14 o pow. 0,0278 ha i 16 (cze$¢) o pow. 0,0329 ha, 20 o pow. 0,0099 ha i 24/1
(czes¢) o pow. 0,0449 ha za cene 404 250 zt.,, cene zaptacono.

e) Nieruchomos¢ przy ul. Noakowskiego 10 w Warszawie

W dniu 2 pazdziernika 2018 roku Spotka zawarta z osobg fizyczng niepowigzang z Emitentem
warunkowg umowe sprzedazy posiadanych praw i roszczen (tj. ¥ cze$ci catosci) do nieruchomosci
przy ul. Noakowskiego 10 w Warszawie (Umowa) za cene 3,4 mln z}, stanowigcej wtasno$¢ m. st.
Warszawy. Umowa zostata zawarta pod warunkiem niewykonania przez Prezydenta miasta
stotecznego Warszawy ustawowego prawa pierwokupu. Umowa przenoszgca wilasno$¢ miata
zostaé zawarta nie p6zniej niz do konca 2018 roku. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 15/2018 z dnia 2 pazdziernika 2018 roku. Do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania powyzsza umowa nie zostata zrealizowana.

d) Nieruchomos¢ gruntowa w Aleksandrowie gmina Czosnéw

0d 2013 roku Spoétka jest wiascicielem nieruchomosci gruntowej niezabudowanej potozonej w
miejscowos$ci Aleksandréow, gmina Czosnow, powiat nowodworski o powierzchni 18,3200 ha.

f) Dziatalnosé w zakresie swiadczenia ustug

Spétka kontynuowata dziatalno$¢ w oparciu o zawarte umowy zwigzane ze $wiadczeniem ustug
doradczych. Zawarte umowy oprdécz wynagrodzenia uzaleznionego od uzyskanych korzysci przez
Zleceniodawcow, gwarantuja Spoélce zwrot kosztéw ponoszonych, w zwigzku z prowadzonymi
postepowaniami. Zadna z zawartych uméw nie spetniata stosowanego przez Emitenta kryterium
przyjetych dla oceny istotnosSci zawieranych uméw.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w zwigzku z niedoj$ciem do zawarcia umowy nabycia
praw i roszczen do nieruchomosci Emitent zawart porozumienie o zwrot zaliczek wyptaconych
podmiotowi sprzedajgcemu na podstawie umowy przedwstepnej na taczna kwote 0,6 min zt. Zwrot
zaliczek zostat ustalony w formie ratalnej do dnia 31 pazdziernika 2019 r.
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2.6 Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

W zwigzku z coroczng weryfikacja wartosci posiadanych aktywdéw Spétka dokonata
przeszacowania aktualizujgcego wartos$¢ nastepujacych nieruchomosci inwestycyjnych w:

a) Aleksandrowie gmina Czosnéw o wartosci 1,97 miln zt (wptyw dodatni na wyniki finansowe
2018 roku) - aktualnie ksiegowa warto$¢ powyzszej nieruchomosci zostata ustalona na 5,02
mln z1;

b) tomiankach przy ul. Zielonej o wartosci 13,27 mln zt (wplyw ujemny na wyniki finansowe
2018 roku) - aktualnie ksiegowa warto$¢ powyzszych nieruchomosci zostata ustalona na
13,48 mln zi;

c) Warszawie przy ul. Noakowskiego o wartosci 1,76 mln zt (wptyw dodatni na wyniki finansowe
2018 roku) - ksiegowa warto$¢ powyzszych praw i roszczen do nieruchomosci zostata
ustalona na 7,2 mln zi;

d) Warszawie przy ul. Zielnej o wartosci 0,52 mln zt (wptyw dodatni na wyniki finansowe 2018
roku) - ksiegowa warto$¢ powyzszych praw i roszczen do nieruchomosci zostata ustalona na
4,78 mln z1.

Ponadto Emitent podjat decyzje o

e) dokonaniu odpiséw wartosci ksiegowej wyceny aktywa w postaci zaawansowania uméw w
zakresie praw i roszczen do nieruchomosci dochodzonych na rzecz klientéw Emitenta, ktdre
klasyfikowane jest jako pozycje miedzyokresowych rozliczen czynnych oraz

f) utworzeniu rezerwy dotyczacej potencjalnego odstgpienia od umoéw zbycia praw i roszczen
nieruchomosci gruntowych w Kolonia Wsi Wola w Warszawie.
Majac powyzsze na uwadze dokonane zostaty odpisy aktualizujace wskazane powyzej aktywa
w tgcznej wartosci 2,12 mln zt _wptyw ujemny na wyniki finansowe 2018 roku_ oraz
utworzona zostata rezerwa o wartosci ok. 1,3 mln zt (wplyw ujemny na wyniki finansowe
2018 roku).

2.7 Umowy zawarte przez spotki z Grupy Kapitatowej Invista

2.7.1 Zawarte umowy znaczace

Poza umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w trakcie 2018 roku jak réwniez do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania spo6tki z Grupy Kapitatowej nie zawieraly umoéw
znaczgcych, w tym umoéw pomiedzy akcjonariuszami, umoéw ubezpieczenia, wspédtpracy lub
kooperacji.

2.7.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitalowej Invista byly
przeprowadzone na warunkach rynkowych.

2.7.3 Umowy kredytéw i pozyczek oraz obligacje
a) Umowy kredytow
Spotki z Grupy Invista nie byty w 2018 roku strong umowy kredytowe;.
b) Pozyczki
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W dniu 14 listopada 2018 r. Emitent zawart z Rubicone sp. z 0.0. umowe finansowania dtuznego
w kwocie do 1,5 mln zt. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w raporcie biezacym nr
16/2018 z dnia 14 listopada 2018 roku. Powyzsza umowa wygasta.

W trakcie 2018 roku spétki GK Invista nie finansowaly swojej dziatalno$ci w oparciu o umowy
pozyczek i nie udzielaty pozyczek.

c) Obligacje
Emisja obligacji Serii E
W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Zarzad Invista SA podjat uchwale w sprawie emisji obligacji
zabezpieczonych serii E. W dniu 15 grudnia 2017 roku Emitent dokonat przydziatu 3.093 obligacji
serii E o tgcznej warto$ci nominalnej 3.093.000 zi. Tym samym datg emisji obligacji serii E jest
dzien 15 grudnia 2017 roku. Obligacje zostaly wyemitowane na okres dwuletni. Obligacje s3

kuponowe, ich oprocentowanie jest state, a okres odsetkowy wynosi 1 miesigc. Srodki pozyskane
z emisji Obligacji zostaty przeznaczone na powiekszenie kapitatu obrotowego Emitenta.

Emitent dokonat zabezpieczenia roszczen wynikajacych z emisji Obligacji poprzez ustanowienie
hipoteki do kwoty 4,64 mln zt. na nieruchomo$ci gruntowej, potozonej w Dabrowie (gmina
Lomianki) stanowigcej wtasnos$¢ Emitenta.

Intencja Emitenta jest wprowadzenie obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku Catalyst.

Informacje dotyczace emisji obligacji serii E zostaly zamieszczone w rb. 38/2017 zdn.
31 pazdziernika 2017 r. oraz rb. 43/2017 z 15 grudnia 2017 r.

Warto$¢ nieruchomos$ci stanowigca zabezpieczanie obligacji zgodnie z aktualizacja wyceny
dokonang na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 1,1 mln zt.

2.7.4 Informacja o poreczeniach i gwarancjach

W 2018 roku Invista S.A. nie udzielita/otrzymala gwarancji Zadnemu podmiotowi ani nie
dokonywata/otrzymata Zadnych poreczen.

275 Umowy w wyniku Kktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétce nie s3 znane Zadne umowy w wyniku, ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

2.8 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na wynik z
dziatalnosci oraz ich ocena.

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 2.6 nie wystapily w 2018 roku zdarzenia o nietypowym
charakterze.
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU I REALIZACJA STRATEGII

Spétka zamierza kontynuowa¢ dzialalno$¢ inwestycyjng jak roéwniez planowane jest
kontynuowanie dziatalno$ci w zakresie $wiadczenia ustug. Spétka prowadzi prace majace na celu
rozszerzenie posiadanego portfela inwestycji, w sktad, ktérego wchodza akcje, prawa i roszczenia
do nieruchomos$ci inieruchomosci. Opracowana strategia zaktada dywersyfikacje portfela
aktywow.

Na rynku nieruchomosci Spoétka dokonuje bezposrednich inwestycji w nieruchomosci, a takze
prawa i roszczenia do nieruchomosci, ktére w opinii Invista SA zapewni¢ powinny potencjalnie
wysoka stope zwrotu.

Zgodnie z obrang strategig przedmiotem inwestycji na rynku nieruchomosci jest nabywanie
nieruchomosci znajdujacych sie w atrakcyjnych lokalizacjach. W tym zakresie Spdtka wykorzystuje
posiadane know-how oraz wspétpracuje z innymi podmiotami posiadajacymi odpowiednia wiedze
przedmiotowg. W dalszej kolejnosci zatozeniem Spotki jest odsprzedaz nieruchomos$ci, co ma
powodowacé systematyczne zmniejszanie sie zaangazowania w dang inwestycje, a uzyskiwane ze
sprzedazy $rodki finansowe reinwestowane beda w nowe projekty.

Naktady finansowe czynione na poszczegélne inwestycje na rynku nieruchomosci pociagaja za soba
konieczno$¢ angazowania znacznych srodkéw finansowych i zamrazania ich na dtuzszy okres.

Niezaleznie od inwestycji w nieruchomosci w sferze zainteresowania Invista SA znajduja sie
inwestycje w papiery warto$ciowe innych podmiotéw w szczegélnosci akcje/obligacje spdtek
notowane w obrocie na krajowym rynku zorganizowanym.

Zarzad Spotki dopuszcza do portfela inwestycyjnego akcje spoétek z rynku publicznego oraz inne
atrakcyjne instrumenty finansowe rynku kapitalowego pozwalajgce osiagnaé ponadprzecietng
stope zwrotu. Wybér spotek portfelowych bedzie poprzedzony ich wnikliwg analiza
fundamentalna.

Jednoczes$nie w zaleznosci od koniunktury gietdowej, makroekonomicznej oraz od zmian poziomu
stép procentowych, majac na uwadze maksymalizacje stop zwrotu z inwestycji, Invista nie
wyklucza istotnych przesunie¢ w strukturze portfela.

Zamiarem Invista jest realizacja strategii, tj. dokonywanie inwestycji w oparciu zaréwno o kapitat
wilasny (w tym pozyskiwany po wyjsciu z inwestycji, ktore osiagnety oczekiwany poziom zwrotu),
jak i nowo pozyskiwany kapitat o charakterze udziatowym badz dtuznym. W tym celu Spé6tka nie
wyklucza emisji i oferty akcji oraz obligacji, a takze - uzupetniajaco - zacigga¢ kredyty badz
korzystac z pozyczek.

Umozliwienie akcjonariuszom wyjscia z inwestycji w akcje Spo6tki poprzez podtrzymywanie
ptynnosci na rynku gietdowym w celu zapewnienia ptynnosci obrotu akcjami Spétki na rynku
regulowanym, Invista przystgpita w 2015 roku do Programu Wspierania Ptynnosci
organizowanego przez GPW.

Spétka w 2018 roku prowadzita skup wtasnych akcji celem ich umorzenia. Szczeg6towe informacje
nt. skupu akcji wlasnych zamieszczono w punkcie Akcje wtasne.

Zarzad Spoéiki przyjmuje przy tym oportunistyczne podejscie do dywersyfikacji Zrddet przychodéow.
Tym samym w przypadku zidentyfikowania szczegélnie obiecujacych lub potencjalnie atrakcyjnych
obszar6w rozwazone zostanie zaangazowanie sie w inicjatywy biznesowe wykraczajace poza
dotychczasowaq dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta.
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4. INFORMACJA O RYZYKU I ZAGROZENIACH

Ryzyko wad prawnych nieruchomosci

Invista SA prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku nieruchomosci. Nieruchomosci bedace
przedmiotem obrotu gospodarczego moga by¢ obarczone wadami prawnymi, np. roszczenia
reprywatyzacyjne, wadliwy tytul prawny do nieruchomos$ci, wadliwa podstawa nabycia
nieruchomosci itp. Podczas transakcji nabycia nieruchomosci moze doj$¢ do zatajenia wad
prawnych przez sprzedajgcego.

Ujawnienie wad prawnych po zawarciu transakcji zakupu nieruchomosci moze skutkowac istotnym
spadkiem warto$ci nieruchomos$ci, a w ostatecznos$ci prowadzi¢ do utraty wilasnosci takiej
nieruchomosci. Spétka dazy do minimalizacji ryzyka wad prawnych poprzez rzetelng analize stanu
prawnego kazdej nieruchomosci, bedacej przedmiotem inwestycji Invista SA oraz bedzie
wspotpracowata z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi specjalizujagcymi sie w obrocie
nieruchomos$ciami.

Ryzyko zwiazane z transakcja zakupu nieruchomosci

Transakcje na rynku nieruchomosci wigza sie z koniecznos$cig zawarcia umowy kupna/sprzedazy
umozliwiajgcej skuteczne i ptynne przejScie wtasnosci nieruchomosci. Popelnienie btedu w
zawartej umowie lub niedopetnienie wymogéw formalnych moze skutkowaé, w skrajnym
przypadku niewaznos$cig umowy. Invista w celu minimalizacji ryzyka transakcji dopeinia staran w
celu dogtebnej oraz rzetelnej analizy prawnej zawieranych uméw kupna/sprzedazy. Ponadto
Spétka wspétpracuje i nadal bedzie kontynuowata wspétprace z kancelariami prawnymi
specjalizujacymi sie w obrocie nieruchomos$ciami. Niezaleznie od powyzszego dziatalno$¢ Spotki
jest $cisle zwigzana z koniunkturg na rynku nieruchomosci.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca
dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spéjne i jednolite.
Kazdorazowa zmiana przepis6w moze bezposrednio lub posrednio wywiera¢ skutki na Spotke.

Ryzyko niestabilnego otoczenia podatkowego

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw istotnym zagrozeniem s3a zmiany przepiséw
podatkowych oraz czeste rozbieznosci w ich interpretacji.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii dzialania

Invista SA prowadzi dziatalno$¢ w obszarze inwestycji w nieruchomosci, akcje, udziaty oraz prawa i
roszczenia do nieruchomosci. Istnieje ryzyko, Ze obecny model funkcjonowania nie przyniesie
zamierzonych efektéw (w tym ekonomicznych).

Ryzyko zwiazane z pltynnoscia portfela inwestycyjnego

Aktywa, ktdére znajda sie w portfelu inwestycyjnym Spo6tki mogg mie¢ ograniczong zbywalno$¢ ze
wzgledu na brak ptynnosci na rynku wtérnym. W zwigzku z tym przez okres od dnia wejscia
kapitatowego Spotki (transakcji zakupu aktywéw, udziatéw lub akcji) do dnia zbycia ptynnos¢
posiadanych przez Spétke aktywow finansowych bedzie ograniczona. Taka sytuacja przyczyni sie
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do pojawienia sie ryzyka braku mozliwos$ci natychmiastowego zbycia posiadanych nieruchomosci,
wierzytelnosci oraz udziatéw lub akcji.

Ryzyko zwiazane z przewidywana cze$ciowa zmiennoscig wynagrodzenia za ustugi

W zwiazku z realizacja strategii Spétki na jej przychody sktada sie obecnie wynagrodzenia z tytutu
uméw na ustugi doradcze oraz inne ustugi, ktérych czes¢ sktadowa stanowia wynagrodzenia
wyptacane na zasadzie statego ryczattu i czeSci zmiennej ,success fee”.

Otrzymanie cze$ci wynagrodzenia wyptacanego na zasadzie ,success fee” uzaleznione jest od
jakosci wykonanej ustugi, ale rowniez od czynnikéw niezaleznych od Spoétki, zwigzanych np.
z sytuacjg rynkowa. Wystepuje wiec ryzyko nieuzyskania tej czesci spodziewanych przychodéw
pomimo poniesienia kosztéw zwigzanych z wykonaniem ustugi, ktére musza by¢ pokryte wytacznie
z czesci statej wynagrodzenia.

Ryzyko zwiazane z dlugo$cia trwania proceséw dotyczacych realizacji roszczen

Postepowanie dotyczace realizacji praw i roszczen do nieruchomosci cechuje sie dtugotrwatoscia i
niepewnoscig co do ostatecznego rezultatu.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych rynku nieruchomosci
Uregulowania prawne majg istotny wplyw na czas realizacji inwestycji, analize prawnag
nieruchomosci, a w konsekwencji na ocene efektywnos$ci planowanej inwestycji. Zmiany regulacji

prawnych moga spowodowa¢ wydtuzenie wielu czynno$ci na etapie planowania i realizacji danego
przedsiewziecia, jak réwniez moga mie¢ wplyw na spadek cen nieruchomosci.

Ryzyko zwiazane z lokalizacja nieruchomosci

Lokalizacja nieruchomosci jest jednym z elementow ksztattujgcych warto$¢ inwestycji i stanowi
jeden z najwazniejszych kryteriéw ustalania oczekiwanych przychodéw z inwestycji. Btedna ocena
lokalizacji inwestycji z punktu widzenia jej przeznaczenia moze utrudni¢ badZ uniemozliwi¢
sprzedaz po planowanej przez Spotke cenie. Istnieje w takiej sytuacji ryzyko, iz Spétka nie osiggnie
oczekiwanych przychodéw ze sprzedazy.

Ryzyko blednej wyceny nieruchomosci

Nieruchomos$ci wymagaja okreslenia ich wartosci rynkowej zar6wno przed transakcjg zakupu, jak i
przed transakcjg sprzedazy. Istnieje ryzyko nienalezytej wyceny, ktéra moze doprowadzi¢ do
zakupu nieruchomosci po cenie wyzszej niz jej warto$¢ rynkowa lub do sprzedazy po cenie nizszej
niz warto$¢ rynkowa, co moze negatywnie wptyna¢ na stope zwrotu z inwestycji.

Ryzyko zwiazane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi

Jednym z obszaréw dziatalnosci Spétki jest inwestowanie w grunty. Przed dokonaniem zakupu
gruntu na wilasny rachunek Invista przeprowadza szczegétowq analize prawng oraz techniczng
nieruchomosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w trakcie procesu inwestycyjnego Spo6tka natrafi na
nieprzewidziane czynniki, ktére moga spowodowaé opodznienie inwestycji lub wzrost kosztow
przygotowania gruntu pod inwestycje, np. wody gruntowe, niestabilno$¢ dolnych warstw gruntu
czy znaleziska archeologiczne. Ww. czynniki mogg mie¢ istotny wplyw na koszty realizacji danego
projektu inwestycyjnego lub wrecz uniemozliwic¢ jego realizacje w planowanym ksztatcie i terminie.

Ryzyko zwiagzane z ochrona srodowiska

Co do zasady nie istnieje ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska zwigzane z dziatalnoscia
prowadzong przez Invista SA. Jednakze pewne ryzyko moze by¢ zwigzane z nieruchomoscig

15



w Lomiankach, ktérej witascicielem jest Invista. Przedmiotowa nieruchomo$¢ lezy w otulinie
Kampinoskiego Parku Narodowego i podlega szeregowi ograniczen, jesli chodzi mozliwos¢ jej
zabudowy. W przypadku, gdy zostanie podjeta decyzja o zabudowie tej nieruchomosci lub o jej
sprzedazy istotnym czynnikiem wptywajacym na rentowno$¢ przedsiewziecia lub wartos¢
nieruchomosci bedzie potencjalny koszt zwigzany z dostosowaniem sie do wymogéw dotyczacych
ochrony srodowiska. W zwigzku z czym wszelkie przedsiewziecia, ktére bedg dokonane w oparciu
0 nieruchomo$¢ w Lomiankach mogg nie przynie$¢ zaktadanej przez Spétke stopy zwrotu lub
znaczaco podnies¢ Koszt inwestycji.

Ryzyko zwiazane z utrata pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze

Osoby zarzadzajace dziatalno$cia Spotki posiadaja wiedze i dosSwiadczenie w zakresie
pozyskiwania i oceny projektow inwestycyjnych. Utrata pracownikéw zajmujacych stanowiska
kierownicze moze wptyna¢ w niekorzystny sposéb na dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke,
zar6wno w zakresie realizacji strategii inwestycyjnych, wspélpracy ze sp6tkami portfelowymi oraz
uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Spéiki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej oraz sytuacji na rynkach
finansowych, stanowigcych obszar dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Spoétki celdw strategicznych wptyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatan Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Spotki na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzZej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac podejmowane dziatania do spodziewanych zmian.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w sektorze ustug finansowych

Rozwdéj sektora ustug finansowych oraz wzrost aktywoéw zarzadzanych przez Spétke w duzej
mierze zalezy od koniunktury gospodarczej, przektadajacej sie na zachowanie rynkéw
finansowych. Trudno$ci, jakie towarzysza precyzyjnej i pewnej ocenie ksztaltowania sie
koniunktury w przysztosci nie gwarantujg utrzymania na wysokim poziomie rozwoju ustug sektora
finansowego w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami Spo6iki

Decyzje inwestycyjne podejmowane s3 w oparciu o analizy dokonywane przez pracownikow
posiadajacych do$wiadczenie z zakresu rynkéw finansowych, co ogranicza wystgpienie tego ryzyka.
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5. PREZENTACJA STYTUACJI FINANSOWEJ

5.1 Wybrane dane finansowe
wtys. zt wtys. EUR
Wyszczegdlnienie 2018 2017 2018 2017
. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i 35 1954 8 460
materiatéw
II. Zysk' (s.trata) z dziatalnosci 12502 1523 2930 359
operacyjnej
I1I. Zysk (strata) brutto -12 294 -3677 -2 881 -866
IV. Zysk (strata) netto -11 668 -3860 -2735 -909
V. Przeptywy pieniezne netto z
. - . -1761 -693 -413 -163
dziatalnosci operacyjnej
VI.. Przep}’y\./vly plenlqzrle .netto Z 518 591 121 123
dziatalnoSci inwestycyjnej
VIL Pr?ep%ywy N plenlq%ne 249 1072 .58 253
netto z dziatalno$ci finansowej
VIIL. Przepltywy pieniezne netto, 1492 1244 -350 293
razem
IX. Aktywa razem 49938 62813 11613 15 060
X. Zobowigzania i rezerwy na
. . 17 666 18 872 4108 4 446
zobowigzania
XI. Zobowi i
obowlazania 5531 9619 1286 2306
dtugoterminowe
XIl. ~ Zobowiazania 12135 9253 2822 2218
krétkoterminowe
XIII. Kapitat wiasny 32272 43941 7 505 10 535
XIV. Kapitat zaktadowy 8677 8677 2018 2080
XV.Liczba akgcji (w szt.) 14 461991 14 461 991 14 461 991 14461991
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje
-0,81 -0,2 -0,1 -
zwykla (w7t / EUR) 0,8 0,27 0,19 0,06




XVII.Rozwodniony zysk (strata)
na jedna akcje
zt/EUR)

zwykla  (w -0,81 -0,27 -0,19 -0,06

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na

2,23
jedna akcje (w zt/ EUR)

3,04 0,52 0,73

XIX. Rozwodniona wartos$¢

ksiegowa na jedng akcje (w 2,23 3,04 0,52 0,73

z1/EUR)

XX.Zdeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcje (w
zt/EUR)

0,00 0,00 0,00 0,00

Kurs EUR/PLN dla wyliczenia pozycji bilansowych:

e S$redni kurs EUR NBP z dnia 31 grudnia 2018 r. - 4,3000 zt,
e Sredni kurs EUR NBP z dnia 31 grudnia 2017 r. - 4,1709 zk
Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunek przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone

wedtug Sredniej arytmetycznej kursow Srednich NBP dla waluty EUR na ostatni dzien kazdego
miesigca roku 2018 oraz 2017 ktéry wynosi odpowiednio 4,2669 zt oraz 4,2447 zi.

5.2 Zasady sporzqdzania
publikacji

sprawozdan finansowych ipodstawa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe stanowigce element skonsolidowanego raportu rocznego
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Standardami Rachunkowo$ci oraz

Z kolei jednostkowe sprawozdanie finansowe stanowigce element jednostkowego raportu rocznego
zostato sporzadzone zgodnie z ustawa o rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe, o ktérych mowa powyzej zostaly sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnos$ci gospodarcze;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez spétki Grupy.

Dane finansowe, jeZeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tys. ztotych.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Invista w 2018 roku zawiera
informacje, ktorych zakres zostat okre$lony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgce;j
itym samym Emitent nie sporzadzat odrebnego sprawozdania z dziatalno$ci Jednostki
Dominujace;j.
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5.3 Omodwienie wielkosci finansowych Grupy Kapitatowej

5.3.1 Rachunek zyskow i strat

Tabela 1 Wybrane wielkosSci rachunku zyskéw i strat (w tys. zt)

Zmiana
Opis 2018 2017

tys. zt %
Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 35 1954 -1919 -98
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1117 1927 -810 -42
Amortyzacja 13 55 -42 -76
Zuzycie materialow i energii 38 37 1 3
Ustugi obce 721 927 -206 -22
Podatki i optaty 13 20 -7 -35
Swiadczenia pracownicze 269 340 -71 -21
Pozostate koszty rodzajowe 63 549 -486 -89
Pozostate przychody operacyjne 6209 22 6187 28123
Pozostate koszty operacyjne 17 629 1572 16 -57 1021
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -12502 -1523 -10979 721
Przychody finansowe 529 9 520 5778
Koszty finansowe 321 2163 -1 842 -85
Zysk (strata) brutto -12 294 -3677 -8617 234
Podatek dochodowy -626 183 -809 -442
Zysk(strata) netto -11 668 -3860 -7 808 202

Przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towaréw i materiatéw w 2018 roku wyniosty 35 tys.
ztotych i w stosunku do 2017 roku spadty o 1 919 tys. ztotych.

Koszty dziatalnosSci operacyjnej w 2018 roku wyniosty 1 117 tys. ztotych i w stosunku do 2017 roku

spadly o0 810 tys. zlotych, tj. 0 42%.

Pozostate przychody operacyjne w 2018 roku wyniosty 6 209 tys. ztotych i w stosunku do 2017

roku wzrosty o 6 187 tys. ztotych.

Koszty finansowe w roku 2018 wyniosty 321 tys. ztotych i w stosunku do 2017 roku spadty o 1 842

tys. ztotych, tj. 0 85%.
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Strata netto w wyniosta w 2018 roku 11 668 tys. ztotych, w stosunku do 2017 r. wzrosta o 8 617

tys. zt.

Na wynik finansowy istotny wplyw miata weryfikacja struktury posiadanego portfela

inwestycyjnego.

5.3.2

Bilans

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 49 938 tys. ztotych i w

porédwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2017 roku spadta sie o -12 875 tys. ztotych, tj. 21%.

Tabela 2 Wybrane aktywa bilansu (w tys. z1)

Zmiana Dane jednostkowe
Opis 2018 2017
tys. zt % 2018 2017

Aktywa trwate 39520 47 907 -8387 -18 40 289 48593
Rzeczowe aktywa trwate 37 44 -7 -16 37 44
Nieruchomosci 39071 47 403 -8 332 -18 39 840 48083
Aktywa obrotowe 2326 6902 -4 576 -66 2326 6906
Naleznosci krétkoterminowe 1647 1287 360 28 1912 2022
Aktywa z tytutu odroczonego 412 397 15 4 412 397
podatku dochodowego

Krotk i k

. rétkoterminowe aktywa 69 £50 481 g7 69 550
finansowe

S.I'O(.ik? pieniezne i inne aktywa 214 1706 1492 g7 214 1706
pieniezne

Krotkoterminowe rozliczenia

, 130 2628 -2498 -95 130 2628

miedzyokresowe
Aktywa dostepne do sprzedazy 8092 8004 88 1 nd nd
Aktywa razem 49 938 62813 -12 875 -21 45989 58872

Po stronie aktywow najwieksze zmiany nastapity w pozycjach aktywoéw trwatych, ktére spadty sie
o 8 387 tys. zlotych, tj. 18% w gléwnej mierze ze wzgledu na spadek w pozycji nieruchomosci

inwestycyjne.

Aktywa obrotowe spadly o 4 576 tys. zlotych. Istotne zmiany nastapity w pozycji $rodkow

pienieznych, ktére spadty o 66%.
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Tabela 3 Wybrane pasywa (w tys. zi)

Zmiana Dane jednostkowe
Opis 2018 2017
tys. zt % 2018 2017
Kapitat (fundusz) wiasny 32272 43941 -11 669 -27 29928 42101
Kapitat (fundusz) podstawowy 8677 8677 0 0% 8677 8677
Zobowi ia dtugot i
cobowlazama ciugoterminowe 5531 9619 -4088 -43 11252 11758
i rezerwy
Zobowiazania
i . 12135 9253 2 882 31 7 138 5793
krétkoterminowe
Pasywa razem 49 938 62813 -12 875 -21 45989 58872

W pasywach zmiany dotyczyty gtéwnie przeklasyfikowania zobowigzan dlugoterminowych z tytutu
emisji obligacji do zobowiazan krétkoterminowych.

5.3.3 Przeplywy srodkow pienieznych
Tabela 4 Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych (w tys. z1)
Dane jednostkowe
Rachunek przeptywoéw pienieznych 2018 2017 Zmiana

2018 2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -1761 -693 -1068 -1761 -693
Zysk (strata) brutto -12 294 -3677 -8617 -13 507 -3677
P s ieniez iatalnosci 1 21
! rzep yW}T . pieniezne  netto z  dziatalnosci 518 521 3 518 5
Inwestycyjne]j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -249 -1072 823 -249 -1072
Przeptywy pieniezne netto razem -1 492 -1244 -1492 -1244
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1706 2950 -1 244 1706 2950
Srodki pieniezne na koniec okresu 214 1706 -1 492 214 1706

Grupa w 2018 roku odnotowata ujemne saldo przeptywéw srodkéw z dziatalnosci operacyjnej na

poziomie 1 761 tys. ztotych.
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Saldo operacji pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej byto dodatnie i wyniosto 518 tys. ztotych.

Srodki pieniezne w ciggu 2018 roku spadly sie o 1 492 tys. ztotych, by na koniec roku wynies¢ 214
tys. ztotych.

5.4 Wpybrane wskazniki finansowe

Tabela 5 Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych (w tys. zt)

Dane jednostkowe
Wskazniki j-m. 2018 2017 Zmiana 018 017

ROE % -36,16 -8,78 -27,37 -40,67 9,17
ROA % -23,36 -6,15 -17,22 -26,47 -6,56
Wskaznik og6lnego X razy 0,35 0,30 0,05 0,35 0,28
zadluzenia

Wskazniki X razy 0,19 0,75 -0,55 0,33 17,67
ptynnosci biezgcej

Wskaznik zwrotu na kapitale ROE (return on equity) za rok 2018 spadt w poréwnaniu do roku
poprzedniego ksztaltujac sie na poziomie -36,16%.

W odniesieniu do wskaznika zwrotu na aktywach ROA (return on assets) zachodzi analogiczny
mechanizm co w przypadku ROE. ROA uksztaltowat sie na poziomie -23,36% co oznacza wzrost w
stosunku do warto$ci osiggnietej w roku 2017.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obrazujacy stosunek zobowigzan do sumy aktyw6w na koniec 2018
roku uksztattowat sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim i osiagnat 0,35.

Wskaznik biezacej ptynnosci, informujacy o stopniu pokrycia zobowigzan biezacych aktywami
obrotowymi krétkoterminowymi, na koniec 2018 roku uksztattowat sie na poziomie 0,19.

5.5 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W ocenie Zarzadu najistotniejsza kwestia wptywajaca na ksztalttowanie sie wynikéw finansowych
bedzie mie¢ wycena poszczegoblnych sktadnikéw portfela inwestycyjnego.

Aktualna sytuacja finansowa jest stabilna. W roku 2018 Spétka kontynuujac realizacje strategii
budowata swéj portfel o nowe inwestycje gtéwnie na rynku nieruchomosci. Réwnolegle z
wyszukiwaniem nowych celéw inwestycyjnych Spotka prowadzita aktywng polityke w zakresie juz
posiadanych inwestycji oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug doradczych zwigzanych z roszczeniami
do nieruchomosci.

W najblizszej przysztosci Spdétka nadal bedzie prowadzi¢ aktywng polityke inwestycyjng. Gtdéwnym
celem w budowaniu portfela inwestycyjnego pozostang nieruchomosci.
5.6 Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych

W 2017 roku Spétka w zwigzku z posiadanymi zobowigzaniami finansowymi dokonata ich
zabezpieczenia w postaci obcigzenia swojego majatku, na poczet roszczen zwigzanych ze sptata.

Na 31 grudnia 2018 roku wystapily nastepujace zobowigzania pozabilansowe:



—  wpis do hipoteki do kwoty 4.640.000,00 zt na nieruchomosci potozonej w gminie Lomianki -
dotyczy zobowigzania z tytutu emisji obligac;ji serii E.

5.7 Zarzqdzenie zasobami finansowymi

Portfel inwestycyjny finansowany bedzie ze S$rodkdw wtiasnych Spéiki oraz z dostepnego
finansowania dtuznego.

Na dzien bilansowy pozostaty do sptaty obligacje serii E, ktérych zapadalno$¢ przypada na 15
grudnia 2019 roku.

W ocenie Zarzadu biezaca sytuacja finansowa umozliwia realizacje zatozonych celow
inwestycyjnych bez konieczno$ci dokonywania zmian w aktualnej strukturze finansowania.

Jednoczesnie w ocenie Spo6tki nie istnieja zagrozenia dla zdolno$ci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowigzan.

5.8 Instrumenty finansowe
5.8.1 Informacja o instrumentach finansowych

Spoétka ujmuje aktywa finansowe w warto$ci nabycia, tj. w wartoSci godziwej poniesionych
wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikoéw majatkowych. Po poczatkowym ujeciu
aktywa finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien
bilansowy bez uwzglednienia kosztéow transakcji sprzedazy. Okreslenie wartosci godziwej
wszystkich aktywéw finansowych nastapito poprzez odniesienie do publikowanych notowan cen
z aktywnego rynku. Zobowigzania wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

W przypadku aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu Spotka nie dokonuje analizy
wrazliwos$ci, co jest zwigzane z faktem, ze warto$¢ otwieranych pozycji, w przypadku danych
historycznych, byla nieistotna. Inwestycje te stanowity tylko czasowe zdywersyfikowanie
posiadanych $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw, i ze wzgledu na wysokie ryzyko wynikajace
z mozliwych duzych zmian warto$ci posiadanych aktywow finansowych Spétka nie angazowata w
nie, istotnych wielkosci swoich aktywow.

W zakres powyzszych instrumentow zaliczane s3 akcje, $rodki pieniezne, pozyczki iinne
nalezno$ci, zobowigzania przeznaczone do sprzedazy.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg obligacje, srodki
pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Gléwnym celem emisji obligacji jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢. Invista SA
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktdére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko cen rynkowych oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
Spotki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka - zasady te zostaty
w skrocie oméwione ponize;j.

Ryzyko stopy procentowej
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Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, gtdwnie uméw leasingowych o oprocentowaniu
zmiennym.

W celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Zarzad Invista SA analizuje koszty dtugu o
réoznych terminach zapadalnosci i dostosowuje finansowanie zewnetrzne do potrzeb Grupy, tak by
koszty krancowe dotyczace odsetek byty optymalne.

Ryzyko zwigzane z pltynnoscia

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy okresowego planowania ptynnoSci.
Planowanie to uwzglednia terminy wymagalno$ci prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej zaré6wno kont naleznosci jaki i aktywow finansowych.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoScig a elastyczno$cia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty
bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie w
postaci nastepujacych czynnikéw: niewyptacalnos$ci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci,
istotnego opdZnienia w sptacie naleznosci lub innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw
kontraktowych.

Invista SA zawiera transakcje wylacznie z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktérzy pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw nalezno$ci, narazenie Spétki ryzyko
nie$ciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest warto$ci bilansowej tych instrumentow.

Ryzyko cen
Grupa narazona jest na dzialanie i niekorzystny wptyw czynnikéw ryzyka zwigzanego ze
zmiennos$cig przepltywdéw pienieznych oraz wyniku finansowego z tytutu zmian cen aktywow.
Ekspozycje na ryzyko cen odzwierciedla portfel inwestycyjny.

5.9  Prognozy wynikow finansowych

Spoétka nie publikowata prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikéw finansowych.

5.10 Polityka wyptaty dywidendy

W ubiegtych latach Spétka nie wyptacata dywidendy. Plany dotyczace wyptaty dywidendy
w nastepnych latach uzaleznione beda od kondycji Spéiki oraz potrzeb kapitatowych zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscia.

W 2018 roku Jednostka Dominujaca oraz spo6tka zalezna nie wyptacaty dywidendy.



6. INFORMACJA O KAPITALE ZAKLADOWYM INVISTA SA

6.1 Struktura kapitatu zaktadowego Invista SA

W 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakltadowy Invista SA
wynosit 8.677.194,60 zt i dzielit sie na 14.461.991 akcji o warto$ci nominalnej 0,60 zt kazda, w tym:

— 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J;
— 13.161.991 akcji zwyktych na okaziciela serii Al.

W obrocie na rynku regulowanym notowanych Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.
znajduje sie tacznie 13.161.991 akcji spéiki Invista SA o wartosci 0,60 zt kazda

6.2 Akcje wlasne

W dniu 11 kwietnia 2014 roku podjat decyzje o rozpoczeciu z dniem 14 kwietnia 2014 roku
programu skupu akcji wiasnych (Program), zgodnie z upowaznieniem udzielonym na podstawie
Uchwaly Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 listopada 2013 roku
("Uchwata NWZ") o podjeciu, ktérej Spétka informowata w tresci raportu biezacego 12/2013 z dnia
14 listopada 2013 roku.

0 rozpoczeciu programu skupu akcji wtasnych Emitent informowat w tresci raportu biezgcego
18/2014 z dnia 12 kwietnia 2014 roku.

W zwigzku z przeprowadzonym procesem scalenia akcji Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10
czerwca 2014 roku podjeto uchwate dotyczaca zmiany Programu skupu akcji wtasnych.

W dniu 3 wrzesnia 2014 r. Spétka poinformowalta, iz planuje nabywac akcje wtasne powyzej limitu
25% $redniej dziennej wielkosSci obrotu, ustalonego dla okresu trwania programu skupu akcji
wtasnych Spo6tki w oparciu o $redni dzienny wolumen z miesigca poprzedzajacego miesigc podania
programu skupu akcji wlasnych Spoétki do publicznej wiadomoSci, nie przekraczajac przy tym 50 %
odpowiedniego, Sredniego, dziennego wolumenu obrotéw akcjami Sp6tki. O zamiarze nabywania
akcji witasnych w iloSci przekraczajacej 25% S$redniej dziennej wielkoSci obrotu Spoétka
informowata w raporcie biezagcym nr 87/2014 z dnia 3 wrze$nia 2014 r.

W okresie od dnia rozpoczecia skupu akcji wtasnych do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego Spotka nabyta tacznie 2.221.629 akcji wtasnych, stanowigcych 15,3618% kapitatu
zaktadowego uprawniajacych do 2.221.629 gltoséw co odpowiada 15,3618% ogdlnej liczby gltoséw
w Spéice.

Spétka zalezna nie nabywata akcji Invista SA.

Spoétka prowadzita skup akcji wtasnych do konca 2018 roku. Intencja Emitenta jest umorzenie
nabytych akcji do konica 2019 roku.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

7.1 Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego
7.1.1 Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwatly Rady Gietdy Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki Sp6tek Notowanych na GPW
2016” (DPSN, Zasady t.adu Korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w serwisie po§wieconym
tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

7.1.2 Zasady tadu korporacyjnego od ktérych stosowania odstgpiono

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad tadu korporacyjnych zbioru DPSN 2016 od stosowania,
ktérych Spétka odstgpita w 2018 roku wraz z komentarzem nt. przyczyn odstgpienia.

Spéika nie stosuje 7 zasad szczegdtowych: 1.2.1.20., 11.Z.1., 11.Z.3., 111.Z.2., [11.Z.3., 111.Z.4., IV.Z.2.

1.Z.1.20. Sp6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug
przygotowania oraz organizacji transmisji jak réwniez w zwiqzku z brakiem zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach

I.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary dziatalnosci spoétki
pomiedzy cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoétki.

Komentarz spétki: Na dzienn przekazania niniejszego oswiadczenia Zarzqd Spétki funkcjonuje
jednoosobowo.

IIL.Z.2. 7 zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Komentarz spétki: Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci oraz strukture organizacyjnq Spotki
funkcje zarzqdzania ryzykiem, audyt wewnetrzny compliance petnione sq bezposrednio przez Prezesa
Zarzqdu.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznoSci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Komentarz spétki: Ze wzgledu na skale i charakter dziatalnosci w Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujqca funkcjq audytu wewnetrznego. Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci oraz strukture
organizacyjnqg Spétki funkcje zarzqdzania ryzykiem, audyt wewnetrzny compliance petnione sq
bezposrednio przez Prezesa Zarzqdu.
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III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki: Ze wzgledu na skale i charakter dziatalnosci w Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujqgca funkcjq audytu wewnetrznego. Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci oraz strukture
organizacyjnqg Spétki funkcje zarzqdzania ryzykiem, audyt wewnetrzny compliance petnione sq
bezposrednio przez Prezesa Zarzqdu. Jednoczesnie Zarzqd Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka
dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzqdzania tym ryzykiem.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: PowyZzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug
przygotowania oraz organizacji transmisji jak réwniez w zwiqzku z brakiem zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach.

Spéika nie stosuje 7 rekomendacji: IV.R.2., VL.LR.1., VL.R.2., VL.R.3.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spédice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile sp6tka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom wudzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich sSrodkéw, w szczegdlnos$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug
przygotowania i organizacji transmisji oraz dwustronnej komunikacji jak rowniez w zwiqzku z
brakiem zainteresowania akcjonariuszy mniejszosciowych zdalnym udziatem w walnych
zgromadzeniach. Dodatkowo w ocenie Spotki struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania
niniejszej zasady.

VL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzeré6w powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: W Spdtce nie zostat sporzqdzony dokument regulujqcy obszar polityki
wynagrodzen. Decyzje dotyczqce wynagrodzenia Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie
za$ wynagrodzenia dla Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. Z kolei decyzje dotyczqce wynagrodzenia
menedzerow podejmowane sq przez Zarzqd adekwatnie do petnionej funkcji, zakresu indywidualnych
obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

VLR.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Sci§le powigzana ze strategia spoiki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwiazania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz spétki: W Spdtce nie zostat sporzqdzony dokument regulujqcy obszar polityki
wynagrodzen.

VL.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Komentarz spotki: W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen. Jednoczesnie Spotka nie
wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania ww. zasad w przysztosci.

7.2  Informacje o akcjonariacie Invista SA

Informacje nt. znaczacych akcjonariuszy Spétki na dzien 31.12.2018 roku

AKcjonariusz Liczba akcji/glosow Udzial w kapitale
zakladowym/ogolnej liczbie
glosow (w %)
Stanistaw Bieniek 3.786.667 26,18
Jan Bazyl 1.857.739 12,85
Jerzy Staszowski 2.169.265 14,99
Marzena Pacanowska 1.313.333 9,08
Akcje wlasne 2.221.629 15,36
Pozostali 3.113.358 21,53
Razem 14.461.991 100,00

Ponizej zaprezentowano informacje nt. znaczgcych akcjonariuszy Spétki na dzienn sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

AKkcjonariusz Liczba akcji/gloséw Udzial w kapitale
zakladowym/ogdlnej liczbie
glosow (w %)
Stanistaw Bieniek 3.786.667 26,18
Jan Bazyl 1.408.255 9,74
Marzena Pacanowska 1.313.333 9,08
Mikotaj Dyzio 3.105.915 21,48
Akcje wlasne 2.221.629 15,36
Pozostali 2.626.192 18,16
Razem 14.461.991 100,00




7.3 Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych  specjalne
uprawnienia kontrolne

Invista SA nie emitowata papieré6w wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

7.4 Ograniczenia w wykonywania prawa gtosu

W Spotce nie wystepuja zadne ograniczenia odno$cie wykonywania prawa gtosu.

7.5 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

W Spéice nie wystepuja zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartos$ciowych Invista SA.

7.6  Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spdéiki. Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne
lub nadzwyczajne. Walne zgromadzenie obraduje na podstawie bezwzglednie obowigzujacych
przepisdw prawa, postanowien statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
dziatajacej pod firma Invista Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Zwyczajne Walne zgromadzenie zwotywane przez Zarzad odbywa sie najpdzniej w ciggu szesciu
miesiecy po zakoficzeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza Spétki ma prawo zwotania
zwyczajnego walnego zgromadzenia, jeZeli Zarzad nie zwota go w terminie przewidzianym przez
Kodeks Spétek Handlowych oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego.

W walnym zgromadzeniu uczestniczy¢ winien Zarzad Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
majg prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Zarzad Spotki ma prawo dopusci¢é wybranych przez siebie ekspertow.
Przedstawiciele mediéw majg prawo obecnosci na walnym zgromadzeniu, chyba ze Zarzad Spétki
lub Przewodniczacy walnego zgromadzenia postanowi inaczej. Walne zgromadzenia odbywajg sie
w Warszawie.

Porzadek obrad walnego zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a gdy walne zgromadzenie zwotuje
Rada Nadzorcza Spétki albo akcjonariusz lub akcjonariusze, o ktérych mowa ponizej, porzadek
obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza Spo6tki albo ci akcjonariusze. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe glosow w spoétce
mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie - w takim przypadku akcjonariusze wyznaczaja
Przewodniczacego tego zgromadzenia.

Uchwaly walnego zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoScia gloséow
z zastrzezeniem uchwat w sprawach, w ktérych Kodeks Spétek Handlowych przewiduje wiekszo$¢
kwalifikowana. Z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych postanowien
statutu, uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane s3 bez wzgledu na liczbe obecnych
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akcjonariuszy i reprezentowanych glosow. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spéitki lub likwidatoréw, o
pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne
gltosowanie zarzadza sie na Zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego zgromadzenia. W razie niemoznosci otwarcia walnego zgromadzenia w sposob
okreslony powyzej, otwiera je jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie uchwala
regulamin obrad.

Uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone do wytacznej kompetencji walnego
zgromadzenia przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub postanowieniami statutu Spétki, z
zastrzezeniem, iz nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, nie wymaga uchwaty walnego zgromadzenia.

Akcje moga by¢ umorzone uchwatg walnego zgromadzenia.

Spoétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg walnego zgromadzenia inne kapitaty na poczatku i w trakcie
roku obrotowego.

Sposéb przeznaczenia zysku okre$la uchwata walnego zgromadzenia. Walne zgromadzenie
dokonuje odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosSci co najmniej okreslonej przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ cze$¢ zysku na:

e pozostate kapitaty i fundusze lub inne cele, okreslone uchwatg walnego zgromadzenia,
e dywidende dla akcjonariuszy.

Zysk rozdziela sie proporcjonalnie w stosunku do liczby akcji.

W uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu czystego zysku ustala sie dzien dywidendy
oraz termin wyplaty dywidendy.

Prawo zwotania walnego zgromadzenia przystuguje poza Zarzadem oraz Rada Nadzorcza
akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogo6tu gloséw w Spéice.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé
zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢
Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia Zgdania Zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakltadowego
moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieécia jeden
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone
w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na
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osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na piSmie lub przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.

7.7  Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 kodeksu spo6tek handlowych nastepuje w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415 kodeksu spétek handlowych,
uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

Obowiazujacy Statut Spéiki nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej
wskazanych przepiséw kodeksu spétek handlowych, dotyczacych zasad dokonywania zmian
Statutu Spotki.

7.8 Wtadze i organy Invista SA
7.8.1 Zarzad Invista SA
Zasady powolywania cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu Invista SA, Zarzad Spoéiki sktada sie od 1 do 3 cztonkéw. Zarzad
jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza Spoétki. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg
na wspolng trzyletnig kadencje.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ww. zasady nie ulegly zmianie.
Sktad osobowy Zarzadu Spoéiki

Na dzien 1 stycznia 2018 roku funkcje Prezesa Zarzadu petnit pan Jan Bazyl. W dniu 19 lutego 2018
roku pan Jan Bazyl ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 20 lutego 2018 roku pana Michata
Gabrylewicza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu Spétki

Spoétke reprezentuje dwoch Cztonkéw Zarzadu acznie badZ Cztonek Zarzadu i Prokurent tgcznie, a
w przypadku jednoosobowego Zarzadu Spotke reprezentuje Cztonek Zarzadu.

Zarzad Kkieruje sprawami Spotki i zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Do
zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie czynnoSci nie zastrzezone do wylgcznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej przepisami Kodeksu Spoétek handlowych lub Statutu.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu o ile jest powotany. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg
wiekszos$cig gltosow. W razie rownej liczby glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu, o ile w sktad
Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu moga sprawowac funkcje w organach
innych przedsiebiorcéw jedynie za zgoda Rady.
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Zarzad Emitenta nie posiada indywidualnych uprawnien w zakresie emisji akcji Spotki.
Stan posiadania akcji Spolki i jednostek powigzanych przez cztlonkéw Zarzadu Invista SA

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pan Michal Gabrylewicz nie jest akcjonariuszem
Invista SA.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Wartos¢ Swiadczen
Wartos¢ przyznanych dodatkowych
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu wynagrodzen w 2018 r. | otrzymanych od Spé6tki w
[tys. 1] 2018r.
[tys. zi]
Jan Bazyl 17 0
Michat Gabrylewicz 0* 0

*Wynagrodzenie z tytutu innych uméw, nie zwigzanych z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, opisano zostato
w sprawozdaniu finansowym.

Spétka nie zawierala z osobami zarzadzajagcymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spo6tki przez przejecie.

7.8.2 Rada Nadzorcza Invista SA
Zasady powolywania czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow,
ktérych powotuje sie na okres wspolnej kadencji, trwajacej 3 lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje walne zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Sklad osobowy i jego zmiany
Na dzien 1 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Invista SA dziatata w sktadzie:

o Tomasz Szczerbatko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Krzysztof J6zwik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Winciorek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Szabelski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Solinski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku ze ztozonymi w dniu 25 czerwca 2018 roku rezygnacjami Krzysztofa J6zwika i Tomasza
Winciorka Zwyczajne Walne Zgromadzenie Invista SA w dniu 26 czerwca 2018 roku powotato z
tym samym dniem do Rady Nadzorczej Spo6tki Stanistawa Bienka oraz Mikotaja Dyzio.
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W dniu 29 marca 2019 roku Artur Solinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Invista SA.
W dniu 25 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Invista SA, powotato do Rady
Nadzorczej Invista SA Panig Marzene Lucka.
Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spétki dziata w sktadzie:

o Tomasz Szczerbatko - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Stanistaw Bieniek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Mikotaj Dyzio - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Szabelski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marzena Lucka - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Opis dzialania Rady Nadzorczej Spoiki

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swojego grona Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i spos6b wykonywania
czynnos$ci, a takze sposob glosowania w trybie pisemnym i przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swéj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu
$Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartal. Ponadto Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwotania Rady Nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub
wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji -
Wiceprzewodniczacy Rady, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady minionej
kadencji, a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci
petienia przez Przewodniczacego jego funkcji - Wiceprzewodniczacy Rady minionej kadencji lub
najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw, w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego.
W razie réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Stan posiadania akcji Spoétki i jednostek powigzanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania oséb nadzorujgcych przedstawia
sie nastepujaco:
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— Pan Mikotaj Dyzio posiada 3.105.915 akcji o warto$ci nominalnej 0,60 kazda, ktére
uprawniajg do 21,48% kapitatu zaktadowego/og6lnej liczby gtoséw.

— Pan Stanistaw Bieniek posiada 3.786.667 akcji o wartosci nominalnej 0,60 kazda, ktére
uprawniajg do 26,18% kapitatu zaktadowego/og6lnej liczby gtoséw.

— Pan Artur Szabelski posiada 76.711 akcji o warto$ci nominalnej 0,60 kazda, Kktére
uprawniajg do 0,53% kapitatu zaktadowego/ogo6lnej liczby gtosow.

— Pani Marzena tucka posiada 32.884 akcji o warto$ci nominalnej 0,60 kazda, ktére
uprawniajg do 0,23% kapitatu zaktadowego/ogo6lnej liczby gtoséw.

W poprzednich raportach okresowych w stanie posiadania akcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej
Invista SA omytkowo pominieto akcje posiadane przed momentem powotania w skilad Rady
Nadzorczej Spo6tki Pana Artura Szabelskiego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
posiada on tgcznie 76.711 akcji Invista SA.

Wynagrodzenia cztlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptlacane jest na zasadzie powotania.

) ] Wartos$¢ naleznych Wartos¢ wyptaconych
Wynagrodzenie cztonkéw Rady wynagrodzen wynagrodzen w 2018 r.
Nadzorczej

[tys. zi] [tys. z1]
Tomasz Szczerbatko 5 3
Krzysztof J6zwik 3 3
Tomasz Winciorek 3 0
Artur Solinski 5 0
Artur Szabelski 6 1
Mikotaj Dyzio 2 0*
Stanistaw Bieniek 2 0

*Wynagrodzenie z tytutu innych uméw, nie zwigzanych z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, opisano
zostato w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o komitetach

W dniu 19 pazdziernika 2017 r. zostat powotany przez Rade Nadzorczg Invista S.A. Komitet Audytu
0 ktéorym mowa w art. 128 ust. 1 w zw. z art. 129 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

W dniach 1 stycznia 2018 roku - 25 czerwca 2018 roku w sklad Komitetu Audytu wchodzity
nastepujace osoby:

e Artur Szabelski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Artur Solifiski - Cztonek Komitetu Audytu
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e Krzysztof J6zwik - Czlonek Komitetu Audytu

W odniesieniu do powyzszego sktadu Komitetu Audytu ustawowe kryteria niezaleznosci spelniali
Artur Szabelski oraz Artur Solinski. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych posiadali Krzysztof J6zwik (w szczegdlnoSci: licencja maklera papieréw
wartosciowych, certyfikat gléwnego ksiegowego, doswiadczenie praktyczne w firmie
consultingowej i doradczej, doSwiadczenie we wspotpracy tacznie z kilkudziesiecioma spotkami
gietdowymi) oraz Artur Solinski (w szczeg6lnosci zdobyt doswiadczenie pracujac w Ministerstwie
Finanséw, petniagc obowiazki kierownicze a nastepnie funkcje prezesa zarzadu podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢ produkcyjng a takze bedac cztonkiem rad nadzorczych).

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent posiadali Krzysztof J6zwik (m.in. z
uwagi na wspotprace z Emitentem od 2010 roku) oraz Artur Solinski (m.in. z uwagi na obecnos$¢ w
Radzie Nadzorczej Spétki od czerwca 2016 roku).

W zwiazku z rezygnacjg Krzysztofa ]Joézwika ze skladu Rady Nadzorczej Spétki, a nastepnie
powotaniem do jej sktadu Stanistawa Bienika od dnia 17 lipca 2018 roku do dnia 29 marca 2019
roku sktad Komitetu Audytu prezentowat sie nastepujaco:

e Artur Solifiski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Artur Szabelski - Cztonek Komitetu Audytu
e Stanistaw Bieniek - Czlonek Komitetu Audytu

Kryteria niezalezno$ci w dalszym ciggu spetniali Artur Szabelski oraz Artur Solinski. Natomiast
kryterium wiedzy z obszaru rachunkowosci oraz branzy, w ktérej dziata Emitent w dalszym ciggu
spelniat Pan Artur Solinski.

0d dnia 29 marca 2019 roku sktad Komitetu Audytu byt dwuosobowy.

e Artur Szabelski - Cztonek Komitetu Audytu
e Stanistaw Bieniek - Cztonek Komitetu Audytu

Szczegbélowe informacje nt. kompetencji oraz do$wiadczenia aktualnych cztonkéw Komitetu
Audytu sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uzupeinito sktad Rady
Nadzorczej powotujac do rady Panig Marzene tucka.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Paniag Marzene
Lucka.

Na dzient 8 maja 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Marzena Lucka - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Artur Szabelski - Cztonek Komitetu Audytu
e Stanistaw Bieniek - Czlonek Komitetu Audytu

W odniesieniu do powyzszego sktadu Komitetu Audytu ustawowe Kkryteria niezaleznosci speiniaja
Artur Szabelski oraz Marzena tucka. Wiedze i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosSci z zakresu branzy w ktoérej dziata Emitent
posiada Pani Marzena tucka (w szczego6lnosci: ukonczone studia kierunek ekonomia, studium
zarzadzania i finansowania infrastruktury drogowej oraz podyplomowe studia: posrednik w
obrocie nieruchomos$ciami).
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Aktualnie do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu Invista nalezg w
szczeg6lnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skuteczno$ci istniejacych w Spoétce systemdé$w kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnoSci
przeprowadzania przez firme audytorska badania sprawozdania finansowego Spéiki,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw 1 wustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
$wiadczacych ustugi na rzecz Spoéiki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyja$nianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego ustug na rzecz Spo6tki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Spéiki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej;

e dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedktadanie =zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétice.

Niezaleznie od powyzszego wykonujac zadania Komitetu Audytu cztonkowie Rady Nadzorczej
zapoznawatl sie pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej.

Dodatkowo w ramach wykonywania zadann Komitet Audytu Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej
oceny sytuacji finansowej Spo6tki ze szczeg6élnym uwzglednieniem jej zdolnosci do realizowania
zobowigzan finansowych oraz ryzyk z tym zwigzanych. W trakcie 2018 roku nie zostaty
zidentyfikowane Zadne zagrozenia zwigzane z powyzszym obszarem.

W trakcie 2018 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.

Firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Emitenta ustug innych niz zwigzanych z czynnoSciami
badania sprawozdan finansowych za 2018 rok.

Gléwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonywany jest przez Rade
Nadzorczg Spotki na podstawie rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu. W procesie
wyboru podmiotu uprawnionego istniejg ograniczenia zwigzane m.in. z rotacjg firmy audytorskie;j.
Wybér podmiotu uprawnionego uwzglednia szereg kryteriow, ktére sg uwzgledniane w tym m.in.
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dos$wiadczenie, harmonogram prac oraz warunki cenowe jak réwniez ograniczenia ustawowe
odnoszace sie do mozliwosci §wiadczenia ustug na rzecz Emitenta.

Gléwne zalozZenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z t3 firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Invista S.A. ani Zaden z
cztonkdéw sieci, do ktorej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie §wiadcza bezposrednio
ani posrednio na rzecz Emitenta, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w zakresie
okreslonym w tej polityce. Polityka wskazuje na katalog ustug, ktérych swiadczenie uznaje sie za
zabronione jak rdéwniez katalog ustug, ktore nie stanowia ustug zabronionych. Ustugami
zabronionymi nie sa m.in. ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence)
w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, wydawania listow poswiadczajacych, ustugi
atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych
informacji finansowych do prospektu oraz innych ustug ktérych na mocy obowigzujacych
przepisdw nie uznaje sie za czynnosci zabronione.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki jak réwniez rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

7.9 Informacje o systemach kontroli wewnetrznej izarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio
Zarzadowi Spéiki dominujacej. Zarzad Spétki jest réwniez odpowiedzialny za prawidtowos¢
przebiegu procesu sporzgdzania rocznych sprawozdan finansowych i rocznych raportow
okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami rozporzadzenia
Ministra Finans6éw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie wspéipracujacy ze Spoédtka podmiot
zewnetrzny BPO Taksa sp. z 0.0. we wspotpracy z Gléwnym Ksiegowym.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Roczne sprawozdania finansowe Spétki dominujacej oraz roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Invista przekazywane sg do weryfikacji zewnetrznej.
Sprawozdania roczne bowiem podlegajg bowiem badaniu przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych. Z kolei poétroczne sprawozdania finansowe Spo6tki dominujacej oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegaty przegladowi
przez biegltego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie
rekomendacji sporzadzonej przez Komitet Audytu.
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7.10 Dodatkowe zobowigzania wzgledem bylych osob zarzqdzajqcych,
nadzorujqcych albo bytych cztonkow organéw administrujgcych

Spéiki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw
administrujgcych.

7.11 Informacja na temat polityki réZnorodnosci

Aktualnie w Invista S.A. nie funkcjonuje sformalizowana polityka w zakresie polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do wiladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Proces rekrutacji oraz
zatrudnienie wWw. 0s6b realizowany jest kazdorazowo zgodnie Z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa powszechnie obowigzujacego z poszanowaniem
zasady niedyskryminacji w jakimkolwiek obszarze. Podstawowymi Kryteriami zatrudnienia
stosowanymi w odniesieniu do wskazanej powyzej grupy oséb s3a odpowiednie doswiadczenie
zawodowe, kompetencje i wyksztatcenie zapewniajace skuteczne i efektywne prowadzenie
dziatalno$ci operacyjnej Spotki oraz rozwoj jej dziatalnosci.

8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Postepowania sqdowe, administracyjne i arbitrazowe

Z zastrzezeniem informacji nt. postepowania przed sadem rejonowym w Warszawie dotyczacym
nieruchomosci przy ul. Okrzei, o ktdrym mowa w punkcie 2.5 niniejszego sprawozdania, Invista SA
ani odpowiednio jednostka zalezna nie s3 strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Invista SA

8.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Invista SA podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
RSM Poland Audyt S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ulicy Droga Debinska 3b w celu zbadania
rocznych sprawozdan finansowych Invista S.A. sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz
31 grudnia 2019 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Invista sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz przegladu sprawozdan
finansowych za I pétrocza lat 2019-2020.

Podmiot, o ktérym mowa powyzej jest wpisany do ewidencji Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw w
Warszawie pod numerem 4067.

Wyb6ér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat dokonany zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Umowa z wybranym podmiotem zostata zawarta w dniu 1 kwietnia 2019 roku na okres 2 lat.
Emitent w poprzednich latach nie korzystat z ustug wybranego podmiotu.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w 2018 i 2017
roku przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie w tys. z1 Rok 2018 Rok 2017

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego 25 10
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania i c
finansowego

Przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 5 5
Przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 2,5 2,5
Inne ustugi 0 0
Razem wynagrodzenie w oKkresie 32,5 22,5

8.3 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ze wzgledu na profil dziatalnosSci Spo6tka nie podejmuje dziatan w zakresie badan i rozwoju. W 2018
roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie prowadzita i nie sponsorowata
dziatan badawczo-rozwojowych.

8.4 System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje program akcji pracowniczych.

8.5 Zagadnienia dotyczqce srodowiska naturalnego

W odniesieniu do Grupy Kapitalowej Invista, z jednym wyjatkiem, brak jest jakichkolwiek
zagadnien lub wymogéw zwigzanych z ochrong S$rodowiska, ktdére mogg mie¢ wpltyw na
wykorzystanie przez Spotke rzeczowych aktywdéw trwatych.

Wyijatek ten dotyczy nieruchomosci, ktérej wilascicielem jest Invista SA, potozonej w Dabrowie
gmina Lomianki przy ulicy Zielonej stanowigca wtasno$¢ Emitenta nieruchomos$¢ niezabudowana
obejmujaca dziatki ewidencyjne o nr ewidencyjnych 271/11271/3.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w przypadku zabudowy nieruchomosci, Emitent bedzie musiat
uwzgledni¢ konieczno$¢ przestrzegania regulacji prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska.

Ponadto moze powsta¢ obowigzek uzyskania stosownych pozwolen i decyzji administracyjnych
zwigzanych z tematem ochrony srodowiska, ktére moga by¢ kluczowym warunkiem powodzenia
finansowego inwestycji. W zwigzku z powyzszym spelnienie wymagan przewidzianych przepisami
dotyczacymi ochrony sSrodowiska moze wigza¢ sie z naktadem czasu w ich uzyskaniu, czy
naktadami finansowymi zwigzanymi z natoZzonymi w nich obowigzkami.

8.6 Informacja o zatrudnieniu Jednostki Dominujqcej
Na dzieni 31 grudnia 2018 roku stan zatrudnionych w Spotce wynosi 5 os6b.

W 2018 roku przecietne zatrudnienie w Spdtce wyniosto 4 etaty.
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8.7 Polityka wynagrodzen

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen i zasad ich ustalania. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie za$§ wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez
Rade Nadzorcza. Wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych
obowigzkéw oraz zakresé6w odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdélnym osobom
wchodzacym w sktad tych organéw.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu w okresie 2018 roku obejmowato wylgcznie state sktadniki
wynagrodzenia. Prezes Zarzadu jak réwniez kluczowi menedzerowie nie otrzymali w 2018 roku
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia. W przypadku rozwigzania stosunku pracy
Zarzadowi nie przystuguje odprawa.

W trakcie 2018 roku nie miaty miejsce istotne zmiany w obszarze zasad wynagradzania. W ocenie
Zarzadu Spéiki aktualny ksztatt stosowanych zasad wynagrodzen oceniany jest pozytywnie z
widzenia realizacji celéw Spotki, w szczegdlnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

8.8 Dziatalnosé sponsoringowa

Spétka nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZonym
charakterze.

9. OSWIADCZENIA ZARZADU INVISTA S.A.

9.1 OsSwiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan
finansowych za 2018 rok

Zarzad Invista SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

— roczne sprawozdania finansowe, odpowiednio jednostkowe i skonsolidowane, za 2018 rok
oraz dane pordwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie zobowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Invista SA i Grupy Kapitalowej Invista oraz wynik finansowy Invista SA i Grupy
Kapitatowej Invista za prezentowane w sprawozdaniach okresy,

— niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2018 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Invista SA oraz Grupy Kapitatlowej Invista, wtgczajac w to
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

9.2 Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Invista S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad Invista S.A. informuje, Ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do
sporzadzenia bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan
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finansowych (odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Invista S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Invista S.A. emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpis osoby zarzqdzajqcej

Miejsce i data sporzadzenia sprawozdania - Warszawa, 8 maja 2019 roku

Michat Gabrylewicz - Prezes Zarzadu
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