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Polityka wynagrodzen

organdw nadzorujacego i zarzadzajacego Invista S.A.

Postanowienia wprowadzajace
Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w celu
okreslenia obowigzujacych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Invista S.A. (Invista, Spétka)
Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.
Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepuja Zadne programy
emerytalno-rentowe lub programy wcze$niejszych emerytur.
Niniejsza ,Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacego i zarzadzajgcego Invista S.A.” jest
pierwszym takim dokumentem przyjetym w ramach Spotki.

Zasady zatrudniania oraz wynagradzania Zarzadu
Zarzad sktada sie z 1 do 3 os6b.
Rada Nadzorcza ustala sktad Zarzadu, powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, jesli uchwali obecnos¢ Prezesa w Zarzadzie Spotki, a takze okresla wysoko$¢ ich
wynagrodzenia.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza uwzgledniajgc w szczegolnosci:
a) zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
b) naklad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu
obowigzkéw oraz
c) poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku.
Cztonkom Zarzadu nie przystuguja $wiadczenia dodatkowe.
Na dzien przyjecia polityki nie jest stosowane wynagrodzenia o charakterze zmiennym.
Zgodnie z niniejsza polityka istnieje mozliwo$¢ sprawowania funkcji cztonka Zarzadu bez
wynagrodzenia, o ile cztonek Zarzgdu wyrazi zgode na takie rozwigzanie.
Stosowany moze by¢ podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkéw Zarzadu na czes¢ statq i
zmienng, ktérej wysokos$¢ jest w uzalezniona od osigganych wynikéw finansowych Spéiki,
przy czym cze$¢ zmienna wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 200% czeSci statej
wynagrodzenia.
Cele, ktorych realizacja stanowi przestanke wyptaty Cztonkom Zarzadu zmiennej czesci
wynagrodzenia za dany rok obrotowy okreslane sg przez Rade Nadzorcza.
Opisane powyzej sktadniki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu przyczyniaja sie do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosSci Spoétki jak uwzgledniaja
warunki pracy i ptacy pracownikéw Sp6tki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w Spéice na podstawie umoéw o prace oraz/lub
umoéw o zarzadzanie. Nie wyklucza to mozliwosci zawierania innych form uméw wspotpracy
z Emitentem.
Tre$¢ umowy z danym cztonkiem Zarzgadu okres$la Rada Nadzorcza Spotki.
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16. Umowe z cztonkiem Zarzadu zawiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub inny
cztonek upowazniony przez Rade Nadzorcza.

17. W przypadku rozwigzania uméw o wspéipracy z cztonkiem Zarzadu przystuguja
odszkodowania i odprawy wynikajace z przepiséw prawa pracy.

18. Spoétkana dzien przyjecia niniejszej Polityki nie przyznaje cztonkom organéw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

Zasady powolywania oraz wynagradzania Rady Nadzorczej

19. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, ktérych powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, trwajacej 3 lata.

20. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie.

21. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci Czlonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza zachowaniem postanowien niniejszej
polityki.

22. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
Na dzien przyjecia niniejszej polityki wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej jest
wyptacane za odbyte posiedzenie Rady Nadzorczej.

23. Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o przeznaczaniu dodatkowego wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia przez nich funkcji.

24. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytacznie state sktadniki wynagrodzenia.

Unikanie konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka wynagrodzen lub zarzadzania
takimi konfliktami intereséw.

25. Kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja niniejszej polityki sa
rozproszone na poszczegdlne organy Spoétki. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest
obowigzany powiadomi¢ Spétke o zaistnialym konflikcie jej intereséw i intereséw Spotki lub
0 mozliwosci jego powstania.

26. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwala w sprawie zwigzanej z niniejsza polityka, w
zwigzku z ktora zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow.

27. Cztonkowie Zarzadu moga sprawowac funkcje w organach innych przedsiebiorcéw jedynie
za zgoda Rady Nadzorcze;.

Czasowe odstapienie od stosowania niniejszej polityki

28. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
spo6iki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze, w trybie uchwaty,
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej polityki w zakresie w jakim
dotyczy ona wysoko$ci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

29. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania niniejszej
polityki zawiera:

e wskazanie okresu obowigzywania odstapienia,

e propozycje wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w okresie odstgpienia,
o wskazanie przestanek przemawiajgcych za skorzystaniem z mozliwosci odstgpienia od

stosowania niniejszej polityki.
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Za przestanki zastosowania odstgpienia od stosowania niniejszej polityki uznaje sie w
szczegblnosci kwestie zwigzane z realizacja strategii oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spétke.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodnie z
postanowieniami Art. 90g Ustawy o ofercie publicznej (...).

Postanowienia koncowe

W zakresie nieuregulowanym niniejsza polityka zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujagce w Spotce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym
Ustawa o ofercie publicznej (...).

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na
4 lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
Walne Zgromadzenie.

Niniejsza polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.



